EVROPSKA STRATEGIJA KULTURNE DEDIS CINE ZA 21. STOLETJE

Priporo¢ila Odbora ministrov za drZzave ¢lanice o Evropski strategiji kulturne dedi&ine za 21.
stoletje

CM/Rec(2017)1
(Sprejel Odbor ministrov na 1278. zasedanju nanilesirministrov 22. februarja 2017)

Odbor ministrov Sveta Evrope skladno s poglgna 15. b Statuta Sveta Evrope,

ob upostevanju, da je cilj Sveta Evrope dosecjo enotnost svojittlanic in da mora zasledovati ta
cilj, Se zlasti s skupnimi ukrepi na podpo kulture in kulturne dedé&ne;

ob upoStevanju pionirskega dela Sveta Evrope naopjod kulturne dedi&ine, natatineje ob
upoStevanju evropskega leta arhitekturne @@whs ki ga je organiziral leta 1975 in sklenil zrepsko
listino stavbne dedine (Amsterdamska listina), ki je omafja vetje zavedanje o pomenu detlite
na evropski ravni in sprejetje celovitin usmeritededi€ini v vseh drzavakilanicah;

ob uposStevanju nenadomestljivega prispevka strgeéor o dedi&ini, ki se odraza v mnogih
konvencijah, katerih izvajanje in nadaljnje spremjg¢ je odgovornost drzailanic Sveta Evrope v
sodelovanju z ustreznimi delezniki, natagje v:

— Evropski kulturni konvenciji (ETS St. 18), podpisarParizu 19. 12. 1954,

- Konvenciji o varstvu evropskega arhitektonskegaabg (ETS St. 121), podpisani v Granadi
3. 10. 1985;

— Evropski konvenciji o varstvu arheoloSke deitig (revidirani) (ETS St. 143), podpisani v
Valletti 16. 1. 1992;

— Evropski konvenciji o krajini (ETS &t. 176), podgis v Firencah 20. 10. 2000;

— Okvirni konvenciji Sveta Evrope o vrednosti kultardedigine za druzbo (CETS §t. 199),
podpisani v Faru 27. 10. 2005;

s poudarkom na prispevku teh konvencij za oblikggzaemeljnega referénega okvira za drzavne
usmeritve na podegu kulturne dedi&ine;

v preprEanju, da varovanje, ohranjanje, spodbujanje temgati@v kulturne ded&ne pomaga pri
oblikovanju bolj vkljiEujocih in pravinejSih druzb, ki temeljijo na kalih, ki so skupna deditha
evropskih narodov,

v preprianju, da dedinske politike prispevajo k izboljSanju bivalnedieotja in kakovosti Zivljenja
Evropejcev ter da igrajo pomembno viogo pri krepitwzbene strukture in gospodarskega napredka;

s poudarkom, da je upravijanje kulturne d&di8, ki povsem upoSteva ¢ela demokracije in
¢lovekovih pravic, izziv za vse druzbe po vsej Evrioptudi po vsem svetu ter da evropski pristop
lahko okrepi skladnost incinkovitost ukrepov, ki se morajo sprejeti na ravsake drZzavélanice;

trdno odl@en, da bo nadalje spremljal izvajanje Namurske atekije, ki so jo sprejeli na 6.
konferenci evropskih ministrov, odgovornih za kafto dedigino (Namur, 23. in 24. 4. 2015);

COUNCIL OF EUROPE

CONSEIL DE L'EUROPE



ob sklicevanju na kamo izjavo 10. konference Sveta Evrope za ministidgovorne za kulturo
(Moskva, april 2013), ki potrjuje vlogo Sveta Eveogxot izjemne vseevropske organizacije na
podraiju kulture;

ob zavedanju bistvenega prispevka drugih mednadnodnjanizacij, Se zlasti Unesca, k &@a3
varovanju, ohranjanju in obogatitvi detli$e ter ob sprejemanju pobude Evropske konfisija bi
leto 2018 razglasili za evropsko leto kulturne &&de;

ob ugotovitvi, da je kulturna dedifa bistven steber kulture in da se obe p&drepoprijemata s
skupnimi izzivi;

ob upostevanju, da so préeska sredstva iloveski viri na evropski ravni in ravni nekaterirzev
¢lanic vse manj zadostni za zagotavljanje ohranjanjgbnove evropske dediBe ter posledino za
zagotavljanje njenega prenosa kot zg&meSza prihodnje rodove;

ob uposStevanju Evropske strategije za d@addsza 21. stoletje, ki jo je sestavil Usmerjevaldbor za
kulturo, dedigino in krajino (CDCPP) na osnovi sklepov evropskitmistrov, odgovornih za kulturno
dedi¥ino, ter ob priznavanju njenega pomena in vredresstise drZzavélanice in za drzave, ki niso
¢lanice, a so podpisnice Evropske kulturne konvencij

ob ugotovitvi, da je eden od glavnih sklopov Swgeeizmenjava praks in konkretnih izkuSenj med
drzavami¢lanicami, kar jim omog&a, da igejo navdih druga pri drugi, da bi olajSale izvagan;
Strategije,

1. pripor@a, da vlade drzaslanic:

i. sprejmejo in izvajajo Strategijo, priloZeno ke pripor@ilu, in sicer na ustreznih vladnih ravneh
skladno z veljavnimi drzavnimi pravnimi da@lb in s prakso;

ii. Strategijo Siroko razsirjajo med vladnimi ireviadnimi delezniki, regionalnimi in lokalnimi
organi, strokovnjaki, lokalnimi zvezami in civilraruzbo ter da jih spodbujajo, da naj igrajo aktivho
vlogo pri spodbujanjudinkovitega izvajanja Strategije in doseganja njeatiljev;

iii. kadar je to primerno, uporabljajo primere debprakse, ki so zabeleZeni in posodobljeni v
sistemu HEREIN;

iv. zagotavljajo nadaljnje spremljanje procesaladije, ki je sestavni del Strategije in njenega
izvajanja,;

2. vabi podpisnice Evropske kulturne konvencije, nkso clanice Sveta Evrope, da Strategijo
prevzamejo kot referéno listino in spremljajo njeno izvajanje skladnsvejim pravnim sistemom in
prakso;

3. pozdravlja pobudo Evropske komisije, da leto®fdzglasi za evropsko leto kulturne deémtis, in
spodbuja sinergije z izvajanjem te Strategije.

! Ta odstavek bi se lahko glasil tudi tako: in k sprejemanju sklepa Evropske komisije in Evropskega parlamenta,
da bi leto 2018 razglasili za evropsko leto kulturne dediscine.

COUNCIL OF EUROPE

CONSEIL DE L'EUROPE



Priloga k pripordilu CM/Rec(2017)1

PREDGOVOR

Evropsko strategijo kulturne dediSe za 21. stoletje je treba razumeti v kontekgtrermemb
koncepta dedine, ki je zakoreninjen v zgodovini Evrope, Se fwsev 18. in 19. stoletju. Na tej
tocki je koristno, da omenimo nekaj bistvenih mejnikevzapleteni zgodovini tega koncepta in
dedi€inskih politikah, ki nam razodevajo skupne trendejasne razlike v odnosu posameznih
evropskih drzav do dedie in zgodovine, kar je posledica r&rih okoli&in v teh drzavah.

Kot zapusgina vrednot antike, ki so jih ponovno uveljavili adkrili v renesansi in razsvetljenstvu,
predvsem prek rimske in papeSke tradicije, je vange dedi&ine vstopilo v javno, versko in v
zasebno sfero z namenom ohranjanja in prenaSaegmetov, obredov in sledov od preteklih na
prinodnje rodove. Od 17. stoletja dalje sdemi »starinarjic po vsej Evropi sestavljali zbirke
najrazliénejSih predmetov, ustanavljali prve muzeje in akagla zdruZzenja. Nekatere drzave, kot je
Svedska, so takrat sprejele uradna navodila. Pretmnpredstavlja francoska revolucija s svojimi
nasprotujdimi si ukrepi, ki so bili hkrati udiujoci in varovalni, ter s svojimi nemiri, ki so vkijevali
primere ropanja po nacionalizaciji premozenja.

Takrat so se vkljtili intelektualci. Leta 1799 se je Goethe zavzelkmacept skupnega lastniStva in
varovanja dedi8ne: »Vse umetnine kot takSne pripadajo vsetowesStvu, posedovanje umetnin pa
pomeni, da smo jih dolZni ohranjafi.«eta 1825 je Victor Hugo v svojem letaku z nasiov»Vojna
proti unicevalcem« zapisal: »Pri stavbi sta pomembni dveristnjgna uporaba in njena lepota. Njena
uporaba pripada njenemu lastniku, lepota pa vseratusCe bi jo untili, bi torej presegali svoje
pravice’« Sadovi razsvetljenstva — umetniski, znanstvemelimiski muzeji — so se odprli za javnost v
Stevilnih drzavahV Franciji se je proces institucionalizacije razvilzobraZevalne namene, skupaj z
nacionalizacijo premoZenja.

V 19. stoletju v Evropi, razdrobljeni na razle nasprotujée si narode, so nacionalista gibanja in
pozneje tudi revolucije leta 1848 poskusSali uptitivin okrepiti obstoj drzav, ki so Sele nastajaleso
bile ogroZene. Ljudje so se obrnili na pretekldstpi poiskali svojo identiteto. Postopoma je pridd
premika od ideje spomenika v spomin osebi ali d&go@z latin&€ine, momentum — spominska
struktura, na osnovi glagola monere — spominjgtidseideje spomenika z zgodovinsko in umetnisko
vrednostjo. Po vsej Evropi so e nastajati osnove drzavne déifiSke politike. Sestavljali so
inventarje, sledili so jim zakoni, ki so postopormgeljavijali dolctila, ki so urejala varovanje,
ohranjanje in obogatitev dedige.

V zgodnjem 20. stoletju je Avstrijec Alois Rieglegfagal tipologijo spomenikov skladno z nizom
vrednot, ki so bile povezane z njimi. Poudarjakmcepte varovanja, ohranjanja in obnavljanja. Ta
natela so pozneje vklijiili v drzavne zakonodaje vseh evropskih drZzav, jearapusina, ki Koristi
drzavamglanicam Sveta Evrope.

Leta 1931 so na 1. mednarodnem kongresu arhitéktmhnikov zgodovinskih spomenikov, ki je bil
v Atenah, sprejeli prvo listino (Atenska listinaobranjanju in obnovi zgodovinskih spomenikov), ki
se je zavzemala za ¢@a, ki jih je dol@il Ze Riegl. Priportala je, da bi morala vsaka uporaba
spomenikov spostovati njihovo zgodovinsko in un&kainaravo ter da je treba medimavanjem
kakrSnega koli novega razvojnega projekta posebmmorpost posvetiti spomenikom in njihovi
okolici. Prav tako je poudarjala pomen sodelovang kustosi, arhitekti in znanstveniki, obenem pa

2 Goethe J. W. (von) (1799), Propylaen. Eine periodische Schrift, Tiibingen, citirano v Swenson A. (2013), The
rise of heritage. Preserving the past in France, Germany and England, 1789-1914, Cambridge University Press,
str. 278

8 Hugo V, Sur la destruction des monuments en France (1825), dans : Guerre aux Démolisseurs, Revue des deux
mondes, tome 5 (1832), str. 607-622.
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je pozvala k mednarodnemu sodelovanju, kar je il fovrstni poziv na podrgu »umetniske in
arheoloske dediine.« Zn&ilen kontekst povojnega obdobja in delo, ki ga peawljal Unesco, da bi
reSil ikonske lokacije po vsem svetu, sta spodbudd specialiste in njihove naslednike na 2.
mednarodnem kongresu arhitektov in tehnikov zgaukkih spomenikov, ki je bil leta 1964 v
Benetkah, da na osnovi predloga Unesca ustanovgdnislrodni svet za spomenike in spomeniska
obmaija (ICOMOS). Na 2. kongresu so sprejeli 13 res@lymiva izmed njih pa je bila Mednarodna
listina za ohranjanje in obnovo spomenikov ter spoigkih obmeij, bolj znana kot Beneska listina.

V 70. letih prejSnjega stoletja je nov izraz »kutta dediina« zamenjal starejSi izraz »zgodovinski
spomenik«, ki so ga od takrat naprej uporabljakljigno za zakonsko z&$ene dobrine. Ta
sprememba, ki je obsegala precejSnjo razSiritewcépta, se je zgodila v druzbeno-gospodarskem,
politicnem in v kulturnem kontekstu, ki je sovpadal z maftkrizo leta 1973 in bistvenimi
spremembami Zivljenjskega sloga. Konvencija o varsivetovne kulturne in naravne deifh®
(Unesco, 1972) ter evropsko leto stavbne @@tk ki je temeljilo na sloganu »Prihodnost za naso
preteklost« (Svet Evrope, 1975), sta bila dvadiaielementa te spremembe. Padec berlinskega zidu
leta 1989 je spremenil meje in ustvaril nove skumrastore.

Na osnovi svojih izkusenj, ki so bile posledicalé0razprav ter izmenjav mnenj strokovnjakov in
politiénih predstavnikov, je Svet Evrope sestavil in —epoko so jih sprejeli — izvajal ¥aemeljnih
konvencij, ki so jih evropske drzave prenesle jesvmtranje pravo, kar je postavilo temelje d&idis
povetane Evrope:

« Evropska kulturna konvencija (Pariz, 1954 — ETS §;

« Konvencija o varstvu evropskega arhitektonskegabivg (Granada, 1985, ETS &t. 121);
« Evropska konvencija o varstvu arheoloSke dgd&(Valletta, 1992, ETS §t. 143);

« Evropska konvencija o krajini (Firence, 2000 — ESESL76);

« Okvirna konvencija o vrednosti kulturne deiili®e za druzbo (Faro, 2005 — CETS &t. 199).

Te konvencije so postale refetea besedila, ki so jih dopolnili z najraziejSimi deklaracijami,
priporazili in resolucijami?

Evropska strategija kulturne detlide za 21. stoletje je naslednica celotne tradicgemisleka,
izmenjave in sodelovanja, ki se je okrepilo v pkiie40 letih. VpraSanja, ki si jih postavljamo na
zatetku 21. stoletja, niso ¥ezakaj ali kako naj ohranjamo, obnavljamo ali dbga svojo dedi&ino,
ampak za koga moramo todmti. To je osnova Okvirne konvencije o vrednostilune dedigine za
druzbo (Faro), ki podpira celoten proces Evropsiaegije kulturne dedééne za 21. stoletje.

|. SPLOSEN OKVIR

Evropska strategija kulturne dedli$e za 21. stoletje izhaja iz Stevilnih doseZkoet&vEvrope, ki so
po sprejetju Evropske kulturne konvencije pomagalikovati usmeritve o dedifi v vecini
evropskih drzav in povziii sodelovanje med njimi. Strategija prav tako &fgva delo, ki sta ga
opravila Unesco in Evropska unija, ter razpraveadnarodnih nevladnih organizacijah in omrezjih,
ki se osredinjajo na dedigo in ki so sodelovali pri sestavljanju te Stréjeg

Zanimanje za kulturno dedi®io na evropski in mednarodni ravni sega v poznosi@etje in se Se
vedno razvija. Izrazeno je v ustanovnih beseditirsé zlasti v HaaSkih konvencijah o zakonih in
pravilih vojne na kopnem (1899, 1907), Konvencijarstvu kulturnih dobrin v primeru oboroZenega
spopada (1954) ter v Atenski (1931) in BeneSki @96stini o ohranjevanju in obnavljanju
spomenikov. NajnovejSa referara besedila so: Konvencija o varovanju nesnovneitng dedi&ine

4 Dostopno na: www.herein-system.eu/council-europe.
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(Unesco, 2003), Konvencija o varovanju in spodbujaaznolikosti kulturnih izrazov (Unesco, 2005)
ter Okvirna konvencija Sveta Evrope o vrednostidae dedi&ine za druzbo (2005), ki poudarja
potrebo po vgi udelezbi drzavljanov in zmoZznosti lokalnih skasti, drzavljanov ter civilne druzbe,
da kot dedi&no prepoznajo tisto, kar je zanje pomembno, tetoddedigino spostujejo, ohranjajo,

prena3ajo in bogatijo.

NaSa celina je dozivela veliko sprememb, ki predigti@ izziv »skupnemu Zivljenju« in upoStevanju
natel, na katerih temelji demokracija, ki je skupndid&na drzawlanic Sveta Evrope.

Demografske in podnebne spremembe, Sirjenje minega turizma na svetovni ravni, vsecjee
Stevilo naravnih nesteali nesré, ki jih povzrata ¢lovek, skuSnjava izolacionizma skupnosti,
medgeneracijski razkoli, gospodarska kriza in pogivov vrednotam, kot so svoboda, strpnost ter
demokracija, na katerih temelji naSa druzba, oz&aesne krSitve teh vrednot: za vse te izzive so
potrebni skladni, celoviti in navdihujpodzivi.

Kulturna dedigina je z vsemi svojimi sestavnimi deli, snovnimi mesnovnimi, kljden dejavnik
preusmeritve naSe druzbe na osnovi dialoga medranii, spoStovanja identitet in raznolikosti in
obcutka pripadnosti k skupnosti vrednot. Kulturna @&da ima lahko bistveno viogo sredstva za
oblikovanje, usklajevanje in uveljavijanje nasentitete.

Kulturna dedigina je skupaj z dejavnostmi, ki jih generira, inlifami, ki jo podpirajo, vpliven
dejavnik druzbenega in gospodarskega razvoja. Pemagdoseganju ciljev v drugih sektorjih. Je
izjemno dragocen vir v izobraZevanju, zaposlovatujtzmu in v trajnostnem razvoju.

Nujno moramo ponovno opredeliti poloZaj deédiSkih politik in to tako, da jih umestimo v sregkS
celostnega pristopa, ki se osredinja na to, dabdrkot celota prek svojih drzavnih organov in
skupnosti, ki so skrbniki te dedige, skrbi za varstvo, z&#o in za spodbujanje dedifie — tako da jo
lahko cenijo in¢utijo odgovornost zanjo vsi, od tistih, ki so bpbvezani z njo, do tistih, ki so z njo
povezani le na date

Izziva ne more sprejeti vsaka drzava sama. Vsakohmisa ob skupnem zavedanju ter z usklajenimi in
doslednimi dejanji prizadevati za ure®wanje teh izzivov, in drugi nas morajo pri tem jpioati in
nas dopolnjevati. To je cilj Strategije za 21. stj@.

II. OBSEG

Evropska strategija kulturne dedlide za 21. stoletje sledi vkijujocemu pristopu in ne vkljtuje le
lokalnih, regionalnih, drZzavnih in evropskih javniinganov, ampak tudi vse deleznike na pdégro
dedigine, med drugim tudi strokovnjake, (mednarodne)aune organizacije, prostovoljni sektor ter
civilno druzbo.

Spodbuja dobro upravijarfjeki temelji na participatornem upravljanju, ki vkijuje predvsem
drzavne, regionalne in lokalne ravni. Ravno lokargani so nameetisti, ki imajo neposreden odnos
s svojo dedi&no in ki jo vsakodnevno upravljajo. Zato morameodipujati drzavljane na tej ravni, da

® Dobro vodenje (upravljanje) pomeni koncept, ki navdihuje izvajanje javnih usmeritev, in naéin, na katerega javni
usluzbenci opravljajo svoje dolznosti. VkljuCuje nacela, kot so na primer (kot referenco si oglejte Strategijo za
inovacije in dobro upravljanje na lokalni ravni, ki jo je Odbor ministrov sprejel 8. marca 2008) pravi¢ne in
svobodne volitve, spoStovanje raznovrstnosti, preglednosti ter eti€hega ravnanja, odgovornost, odprtost in
udeleZba pri upravljanju javnih zadev, trajnost in dolgoro¢na vizija, preudarna in odgovorna uporaba javnih financ
itn. »Participatorno upravljanje« se tukaj nanasa na bliznjico do odprtosti za potrebe in pri€akovanja deleznikov,
pripravijenost nosilcev javnih funkcij, da jim prisluhnejo in odgovorijo na njihova pri¢akovanja oziroma
povpraSevanja, sprejemanje javnih usmeritev v duhu odprtosti, odgovornosti in skupne lastnine.
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igrajo vetjo vlogo pri izvajanju Strategije v kontekstu jagaeukrepanja ter v tesnejSem sodelovanju z
delom, ki ga izvajajo strokovnjaki in zadevne jaagencije.

Koncept kulturne ded#ne se je v preteklih nekaj desetletjih bistveneegenil, njen polozZaj pa se Se
vedno spreminja glede na druzbo, katere del jecdpime I@&nice izginjajo in namesto njih se
uveljavija celosten pristop: kulturna detiita, ki obsega nesnovno razseznost, pfagtizkusnje in
prepriéanja, je neldljivo povezana s svojim kontekstom ter z naravnins ikulturnim okoljem. Med
kulturno dedigino in sodobnim ustvarjanjem se oblikuje novo ragejeki omog@a nadaljnje
priloZnosti za ustvarjalnost in inovacije.

Skladno z Okvirno konvencijo (Faro) je prepoznagadg¢digine zasnovano kot odgovornost vseh:
dedi€ina ni v& omejena na tiste elemente, ki jih drzavne oblastdno priznavajo kot dedi®io s
pravnim statusom, ampak zdaj vKijye tiste elemente, ki jih kot dedio razumejo lokalno
prebivalstvo in lokalne oblasti. Ta novost je pdigedo novih, bolj participatornih in na sodelovan;
zasnovanih pristopov.

Dedi&ina je neobnovljivo skupno dobro, za njeno ohranitearstvo, obnovo in obogatitev je
odgovorna druzba kot celota, vikdpao s polittnimi, zakonodajnimi in z upravnimi podijo
Posledéno obstaja potreba po opredelitvi vlog vseh, kvisguceni, in po zagotavljanju mehanizmov,
s katerimi lahko drzavljani prevzamejo svoj del odgnosti. Zato so bistvenega pomena
ozaves$anje, raziskave in usposabljanje. Usposabljanjenygno za ohranjanje in prenasanje
evropskega znanja in spretnosti, ki sta tudi oldidi€ine, ki ju lahko izkoristimo. Tak pristop mora
temeljiti na dialogu med drzavo, drZavljani in &wenjaki, in sicer z hamenom medsebojnega
bogatenja.

Dedigina je osnovna zgdnost Evrope, za temeljito razumevanje démi8 pa so potrebne
interdisciplinarne raziskave. Zaradi svojega edmséga bogastva in raznolikosti je pomemben
dejavnik identitete in privinosti naSe celine. Govori o patitiih, kulturnih, umetniskih, znanstvenih,
duhovnih, filozofskih in trgovskih izmenjavah, kb ®blikovale naso evropsko identiteto. Zato nam
omogaa, da bolje razumemo sebe in druge.

[ll. NAMENI IN CILJI

Strategija temelji na osrednjih vrednotah Sveteoger demokraciji, spoStovanflovekovih pravic in
temeljnih svobo&n, odprtosti in dialogu, enakovrednem dostojanstaeh oseb, medsebojnem
spostovanju in upoStevanju raznolikosti. Posku&alispditi in olajSati izvajanje konvencij, povezanih
z dedigino. Zagovarja skupen in enoten pristop h kultutedi€ini ter n&in, na katerega bi jo bilo
treba upravljati, in sicer na osnovicimkovitega pravnega okvira za zagotavljanje celegan
ohranjanja dedine, opredeljenega Resoluciji (76)280dbora ministrov Sveta Evrope o prilagoditvi
zakonov in predpisov zahtevam celostnega ohranjstajgone ded@&ne, in na osnovi vkljgenosti
vseh glavnih akterjev, institucionalnih in drugiér predstavnikov strokovnjakov in civilne druzibe,
lokalni, drzavni, evropski ter mednarodni ravni.

PoskuSa ustvariti sinergijo med obstaje orodji in usmeritvami ter jih izboljSati ali golniti, ¢e je

to primerno, Se zlasti na osnovi pravnih instruraenki veljajo na mednarodni in evropski ravni. ¥Pra
tako poudarja izkusnje in dosezke evropskih drkajih posreduje in Siri sistem HEREIN, evropska
mreza informacij o kulturni dedi#i.

Cilji Strategije so tudi oblikovanje mirne druzbki se zaveda svoje raznolikosti in na njej

zasnovanega bogastva, ki sta piuka v smislu zaposlovanja in gospodarskega razvejayisoka
kakovost Zivljenja in visokokakovostno Zivijenjs&kolje.
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IV. TRIJE PREDNOSTNI SKLOPI IN STIRJE PRESEKI (PODR OCJA POVEZAV)

Strategija temelji na treh sklopih:

1. »Druzbeni« sklop izkor& dediginske dobrine in tako spodbuja raznolikost, krepi
dedi€inske skupnosti ter participatorno upravljanje.

2. Sklop»prostorskega in gospodarskega razvoja« stkiEpiti prispevek dedine k
trajnostnemu razvoju, ki temelji na lokalnih virtiayizmu in zaposlovanju.

3. Sklop »znanja in izobrazevanja« se s pdmaledi€ine osredinja na izobrazevanije,
raziskovanje in na vprasanja vsezivljenjskega iabbvanja, in sicer z ustanavljanjem
sredi€ za Sirjenje znanja o dedisi ter sredig§ za usposabljanje v poklicih in obrteh,
povezanih z ded#no, kar temelji na zagotavljanju ustreznih progoanza éenje,
usposabljanje in raziskave.

Ti »sklopi« vplivajo drug na drugega na Stirih pagih, na katerih se stejejo: na preseku
druzbenega sklopa ter sklopa prostorskega in gespkega razvoja; na preseku sklopa prostorskega
in gospodarskega razvoja ter sklopa znanja in &anja, na preseku sklopa znanja in
izobrazevanja ter druzbenega sklopa;danse na preseku vseh treh sklopov.

SploSna doslednost in konkretna narava Strategheja iz ravnotezja med ragiimi sklopi in
podraji povezav.

V. ZAVEZE

Strategijo smo posredovali drzav@hanicam Sveta Evrope in drugim drzavam podpisniEamopske
kulturne konvencijz Mo¢no jih spodbujamo, da ravnajo skladno z njo in odlg@gi svojih ustavnih
sistemov ter da sprejmejo vse ustrezne ukrepe segdoje njenih ciljev.

Jasno je, da so lahko ti ukrepi Ze uveljavljenipakimogdée se bo izkazalo, da so nove pobude
vendarle potrebne. DrZzave se v dobri veri zaveaupg bodo naredile ustrezne korake, da uveljavijo
priporctila, vsebovana v tej Strategiji, in da si bodo neddgno pomagale z izmenjavo izku3en;,

Znanja, raziskav ter dobrih praks.

Zbirka podatkov HEREIN Ze zagotavlja veliko primemobrih praks. Drzavam predlagamo, da si to
zbirko podatkov ogledajo in jo dopolnijo z novimiasami, skladnimi s Strategijo. Dobrodosli so
prispevki lokalnih oblasti, deleznikov na terenuywZenj, strokovnjakov in civilne druzbe, ki jih
bomo predstavili v sodelovanju z nacionalnimi kooadorji mreze HEREIN.

® To Strategijo so predlagali drzavam &lanicam Sveta Evrope in drzavam podpisnicam Evropske kulturne
konvencije v priporoc€ilu Rec(2017) ... Odbora ministrov Sveta Evrope, katerega del je ta Strategija.
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VI. VSEBINA IN IZVEDBA

Vsak sklop je povezan z nizom izzivov. Nekateri ézhteh izzivov se prekrivajo z enim ali obema
drugima sklopoma. Oblikovali smo Stevilna pripéita, zato da se lahko spoprimemo s temi izzivi.
Vsaka drZava je odgovorna, da pripsi@ uresnéi skladno s svojimi prednostnimi nalogami, sredstvi
in z viri. Vsako priporéilo je razdelijeno na smeri ukrepanja v obliki pogiv, ki jih ponazarjajo
primeri, ki so jih Ze izvedli v dokenih drzavah (za ¥enformacij si oglejte Prilogo B).

VI.I »DRUZBENI SKLOP« (S)

Druzbeni sklop (S) se osredinja na razmerje meds¢&iad na eni strani ter druzbo, drzavljanstvom,
prenosom in izmenjavo demokkatih vrednot ter dobrim vodenjem prek participatgaepravijanja
na drugi.

[zzivi
S 1. Ziveti v miru
S 2. Izbolj3ati kakovosti Zivljenja
S 3. Prispevati k blaginji in dobrem zdravju ljudi
S 4. Za&ititi kolektivni spomin
S 5. Vzpostaviti dobro javno upravljanje
S 6. Spodbuijati participatorno upravljanje
S 7. Optimizirati izvajanje konvencij
S 8. Spodbujati vkljéujo¢ pristop k dedi&ni

Priporo¢ila

Priporoéilo S 1
Spodbujajte vklju éevanje drZzavljanov in lokalnih oblasti pri ovrednotenju vsakdanje dedigine

Dedi&ina, ki je okrog nas, v vsej svoji raznolikosti -swovni in nesnovni obliki — neposredno zadeva
drZavljane vseh starosti, staroselce in prislesgjesdel naSega vsakodnevnega okolja. Posameizna al
skupna vkljgenost drzavljanov je posledica procesa, ki smea ozava&njem in koda z aktivhim
sodelovanjem pri projektih, ki jih izvajajo lokalneblasti in zdruZenja, za identificiranje,
interpretiranje, pretevanje in promocijo dedife. TakSen participatoren pristop k promociji p&a

na razléne pristope in komunikacijska sredstva — od najtsatjicionalnih do najbolj inovativnih. Zan;j

je potrebno boljSe zavedanje o tem, kakSna so dn#&tpréakovanja, obenem pa prispeva k
participativni demokraciji na SirSi ravni.

Bistveni izzivi S2 S4 S6 S8

Preseki D1 D3 | K1 |K3

Smeri ukrepanja

= Organizirajte animacijske oglede za spoznavanjeStied, ki jih vodijo lokalni prebivalci in
strokovnjaki za dedi&no: obigite soseske, vasi, mesta, obrtne delavnice, muagjénice itn.

= Spodbujajte predstavitve lokalnih obrtnikov, s kete odkrivate in spodbujate lokalne
spretnosti in prakine izkusnje.

= Organizirajte dogodke, ki vkljujejo vidike ljudske ded&ne (pekarne, oljarne, parne stroje,
lokalne muzeje, glasbo, ples, legende, tradiaijg.it
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= Preverite, kakSne so druzbene potrebe in tako pregie préakovanja ljudi, njihove interese,
stvari, ki so jim ali jim niso v&(mladi, upokojenci, prisleki idr.).

= Poveajte ozaveZenost o digitalnih orodjih za promocijo in izmenjadedigine.

= Uvedite politiko izdajanja publikacij, kot so kniiZ, broSure, znanstvena dela.

= Ustvarite avdiovizualne in digitalne programe, Kiljucujejo prebivalstvo: televizijske in
radijske programe, spletne objave projektov aletgev (npr. v tiskanih medijih), katerih cilj je
spodbujanje aktivhe udelezbe drzavljanov.

= Razvijajte participatorne projekte za identificigndedi€ine in razvojne projekte, ki
vkljuéujejo dedigino.

Ciljno ob¢instvo: lokalno

Primer ukrepanja

= »SOS Patrimoine«: tematski informacijski listi, kh je ustvarila Valonska podezelska
ustanova; ti informacijski listi so koristni za vslZavljane, vkljgene v zadito dedigine
(Belgija, Valonija).
www.frw.be

Priporo¢ilo S 2
Naredite dedi¥ino dostopnejSo

Dostopnost do dedife — oddaljen dostop ali dostop na sami lokacgiredstavija dodano vrednost
in namen na3e dedige, ki je skupno dobro. Njene ragie oblike, snovne in virtualne, fizie in
kognitivne, v ljudeh zbujajo najraZhiejSe zaznave. To iskanje je tesno povezano soM@ao$EM
¢loveSke raznolikosti in raznimi interpretacijami, ki jih ded&na ponuja. Temeljiti mora na
podrobnem znanju morebitnih ciljnih skupin in npfito potreb, obenem pa mora biti rigorozna in
ustvarjalna, da bi privabiléim SirSe obinstvo ter ga aktivno vkljtila. Za razvoj izkuSenj z dedi®o

je na voljo Sirok razpon metod in tehnik, mehanizmai vkljuiujejo udelezbo ljudi in nadgrajena
resnénost. Digitalna orodja in omreZja — Se posebnori@ie— nam dajejo neslutene priloZznosti za
nove dostope, ki spodbujajo interaktivnost. D&d&, ki ponazarja ustvarjalno genialnéstivestva
skozi zgodovino, je hkrati vir ustvarjalnostie dedigino odpremo, nam to olaj$a dostop do nje, cilj
pa dosezemo, ko skupina ljudi oblikuje sgeEodnos do skupne detiige.

Bistveni izzivi S1 S2 S5 S7

Preseki D1 D3 |K1 |K3

Smeri ukrepanja

= |zvajajte izboljSave, s katerimi izboljSajte varhgsostora in gibalno in senzorno oviranim
obiskovalcentim bolj omogg@ite dostop.

= Opravljajte analize in na njihovi podlagi izboljapznake.

= Oblikujte besedila in metode za predstavitve énefja vidika in se tako odzovite na raznolikost
cilinega olginstva in njihovo interpretacijo dedige.

= Uvajajte pobude za konkretne skupine (mladi, pricsini uporabniki idr.).

= Vodite akcije za ozaveéanje (tiskani mediji, mediji za otroke, igre/né&g itn.).

= Ustvarjajte vejezicne predstavitve in razlagalno gradivo.

= Oblikujte interaktivne, zabavne in ustvarjalne nadetza predstavitve.

= Obiskovalcem predstavite radiie n&ine dojemanja dedifne.
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= Razvijajte dedi@nske izkuSnje, ki zdruZujejo raztie oblike kulturnega izraZzanja (ples, glasba,
tradicionalne ali nove spretnosti, gastronomijd,)itn so privligne razltnim platem¢loveSke
narave {utila, custva, znanje).

= Ustvarjajte avdiovizualne programe.

= Spodbujajte oddaljeno navidezno spoznavanje dedi& uporabo najnovejsih tehnologij in
druzbenih omreZzij.

= Zbirajte in objavljajte ptievanja dom&nov o dedisini.

= Spodbujajte vkljdujo¢ pristop k dedi&ini.

Ciljno ob¢instvo: lokalno, regionalno, drzavno, evropsko

Primer ukrepanja

= Dejavnosti, ki so jih izvajali na Dnevih evropskatkirne dedi&ne (Evropa)
http://pjp-eu.coe.int/en/web/ehd-jep

Priporo¢ilo S 3
Z dedi&ino uveljavljajte ter prenaSajte temeljne vrednoteEvrope in evropske druzbe

Zaradi svoje vetiastnosti in raznolikosti lahko kulturna dedita prebivalcem Evrope pomaga, da
vidijo ve¢ od svojih konkretnih drzavnih, regionalnih ali &kih zn&ilnosti ter oblikujejo in razvijejo
obdutek pripadnosti in skupne zgodovine skladno s ligim@ evropskimi vrednotami humanizma in
demokracije. Kulturna deditha nam omogta, da odkrijemo vlogo, ki so jodasu in prostoru igrali
zunanji vplivi (snovni in nesnovni). Poudarja pon®ranja, spretnosti, pra&tih izkusenj, uvozenih
ali izvozenih, ki so se v zgodovini pojavljali v ©pi. Kulturna dedi&na nam lahko prav tako
pokaze, kako so ti razni vplivi prispevali in Sedue prispevajo k sestavi evropske druzbe, njenim
zn&ilnostim in idealom.

Bistveni izzivi S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8

Preseki D1 K1 |K3 |K6

Smeri ukrepanja

= Uporabljajte najrazéinejSe izraze dedite, da spodbujate in razSirjate temeljne vrednote
Evrope in evropske kulture ter druzbe.

= |zpostavljajte dejstvo, da ima raznolikost naSetlwle dedi&ine evropsko in lokalno
razseznost.

= |dentificirajte in poudarjajte snovne in nesnoviumanje vplive, ki so prispevali k zgodovini
evropske druzbe in evropske kulture.

= |dentificirajte in poudarjajte izmenjavo spretnosti praktiénih izkuSenj — uvozenih ali
izvozenih.

= Uporabljajte ubeseditve in pristope k predstavitvakn so prilagojeni raztinim ciljnim
okCinstvom, in tako pokaZite, da sta naSa d@&d# in kulturna raznolikost dragoceni za
prihodnosti Evrope.

= Ustvarjajte pisno, avdiovizualno in digitalno gradliv v& jezikih, s¢imer boste ustvarili vezi
med doléenim obmgjem dedigine ali dogodkom in drugimi kulturami.

= Udelezite se Dnevov evropske kulturne d&dis in drugih dogodkov, ki poudarjajo povezavo
med kulturno dedino in evropskimi vrednotami, ideali ter dedi.

= Sirite duh »Znaka evropske defiife« in s primeri regionalne ali lokalne kulturnedigine
zbudite navduSenje.
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= Spodbujajte in promovirajte »Evropske prestolniakute«.
= Sestavite kolektivno in interdisciplinarno zgodavidedigine v Evropi.

Ciljno ob¢instvo: lokalno, regionalno, evropsko

Primer ukrepanja
= Nagrada Europa Nostra in Znak evropske d@uisGlasbena akademija F. LisgtdladZarska).

Priporo¢ilo S 4
Spodbujajte dedi&ino kot mesto sr€evanja in orodje za medkulturni dialog ter za dosegnje
miru in strpnosti

Nepreména kulturna dedi@na in kulturne ustanove so idealne lokacije z&esranje in dialog v duhu
anticne agore. Dedéna kot skupno dobro krepi vrednost javnega presthkirje skupen drzavljanom
in obiskovalcem. V nekaterih primerih so potrebmbgesi usklajevanja za préwo razreSitev
situacije, v kateri raztne skupnosti isti dediti pripisujejo razléne vrednote. Z odpiranjem
dedi¥ine javnosti in posredovanjem znanja ter strasli rasebni lastniki prispevajo k razmisleku in
dialogu o skupni dedi#i.

Bistveni izzivi S1 |S2 (S3 |[S4 |S5 |S6 |S7 |S8

Preseki K1 K2 K3

Smeri ukrepanja
= Poudarjajte zgodovino in vrednote javnega prostorabmajih dedi&ine, kar omogdta
ohranjanje, ustvarjanje ali poustvarjanje neprekiajvlioge agore.
= Spodbujajte razvoj mest, ki vkijuje kulturno dedi&no, in tako okrepite uporabo javnih
prostorov kot krajev, kjer se ljudje grgejo.

= Z uporabo kulturne dedife kot krajev za razmislek, izmenjavo in ustvagapodpirajte in
spodbujajte javne in zasebne pobude.

= Razvijte zgodbe, ki poudarjajo medkulturne vrednptemtne, neprentine in nesnovne
dedigine.

= Sodelujte v programu Sveta Evrope Medkulturna mesta

Ciljno ob¢instvo: lokalno, regionalno, drzavno, evropsko

Primer ukrepanja

= »Another story« (Se ena zgodba). Medkulturne poti muzeju Brera (ltalija);
http://valorizzazione.beniculturali.it/it/notizié?@-brera-unaltra-storia-percorsi-interculturali-
nel-museo.html

Priporoéilo S 5
Spodbujajte in ovrednotite participatorno prakso drzavljanov in s tem povezane postopke

Participacija drzavljanov, med drugim tudi na pagliokulturne dediine, je del demokrathega
procesa. Je posledica zblizevanja poiigi volje in duha drzavljanstva. Ljudem omo&gpo da v
dedigini uzivajo, medtem ko hkrati priznavajo svojo imdiualno in kolektivnho odgovornost zanjo. V
vedini drzav imajo v sklopu javhega delovanja d@&pno obliko udelezbe drzavljanov, ki je
organizirana ali tudi ne. Prepoznavanje obstbjeraks in postopkov ter podiipnjihove uporabe in
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ocenjevanje njihovedinkovitosti ter njihovega ¢inka nam pomagajo, da okrepimo tisto, kar smo Ze
dosegli, in da razviemo druge ukrepe za obogatpavticipacije drzavljanov v korist kulturne
dedigine.

Bistveni izzivi S1 (S3 (S5 (§6 |S§7

Preseki D1 D7 | K1 K7

Smeri ukrepanja
= Prepoznajte ovire pri participaciji drzavljanovgredlagajte resitve.
= QOcenite obstojge prakse in metode in nato razvijte udelezbo di@ael pri upravljanju
kulturne dedi&ine: pri njenem identificiranju, opisovanju, integpaciji, promociji.
= Na podlagi te ocene prilagodite obst@gostopke in tako izboljSajte udelezbo drzavljanov
= |zvajajte nove participatorne pristope k détis

Ciljno ob¢instvo: lokalno, regionalno, drzavno

Primer ukrepanja

= DruStvo prijateljev dubrovniskih starin (Hrvaska)
http://citywallsdubrovnik.hr/drustvo/?lang=en

Priporoéilo S 6
Ustvarite ustrezen okvir, ki lokalnim oblastem in &upnostim omogda delovanje v prid
promociji in upravljanju njihove dedis ¢ine

Drzavljanom mora biti omogeno, da izrazijo svoja @akovanja in da so vkljieni v upravljanje
svoje dedi&ine. To lahko doseZzemo z oblikovanjem skupin, Ri gestavljajo ljudje, ki pripisujejo
vrednote konkretnim vidikom kulturne dediide, ki jih Zelijo ohraniti in predajati prihodnjim
rodovom v sklopu javnega delovanja in zunaj tegdaine oblasti pa morajo vseeno sprejeti ukrepe,
ki omogaijo izvajanje pravic, povezanih s kulturno deili®. Vzpostavitev potrebnega okvira lahko
preseZe meje ozjega pojmovanja dé&dike politike in zahteva ukrepanje drugih javreftsrjev.

Bistveni izzivi S1 S2 S4 S5 S6 S7

Preseki K1 K6 |[D1 |D7

Smeri ukrepanja

= Prilagodite obstojge zakone in postopke, ki spodbujajo partnerstva naeticnimi ravnmi
oblasti, lokalno upravo ter vsemi bistvenimi dei&izn

= Spodbujajte razmislek in javno razpravo o aktualrphasanjih glede kulturne dediiSe ter o
potrebnih smereh delovanja.

= DrZavljane povabite, da se udelezijo postopkovsteganja in pretevanja dedi&ne ter del,
povezanih z njenim varstvom pod vodstvom strokdkmya kar zagotavlja ustrezno raven
kakovosti.

= Na vse mogée n&ine omogdajte udelezbo drzavljanov v procesu identificiramgziskovanija,
interpretiranja, varstva, zéte in prezentacije kulturne dedise.

= Omogaajte participativno zbiranje fin&nih sredstev.
= Oblikujte dogovore za vklgevanje dedi&nskih skupnosti v javne dejavnosti.
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= Spodbujajte pripravo regionalnih razvojnih in pooskih dokumentov, ki temeljijo na dediisi
kot dobrini, pri tem pa naj bo vkifeno prebivalstvo.

Ciljno ob¢instvo: lokalno, regionalno, drzavno

Primer ukrepanja

= Regionalna svetovalna konferenca za kulturo inzhgke na podrgju dedifine, regija Loire
(Francija)
www.culture.paysdelaloire.fr/politiques-culturellesnference-regionale-consultative/

Priporo¢éilo S 7
Razvijajte in spodbujajte participatorne programe za identifikacijo dedis¢ine

Dedi&ino moramo najprej identificirati, Se preden joKalprebivalci prepoznajo in jo sprejmejo kot
svojo ter preden se &aejo kakrdni koli procesi, povezani z upravljanjém prezentacijo. Za
drzavljane je udelezba pri teh participatornih shlemir osebne izpolnitve, prav tako pa pozornost
usmerja na neposredno okolje, kar ima SirSe pasleBioudarjena sta @liek, da pripadamo daleni
regiji, in zavedanje pomena kakovostnega bivalragdja, kar vzbuja okutek skupne odgovornosti
za dedigino.

Bistveni izzivi S2 S4 | S5 S6 S7 S8

Preseki K1 K2 |K3 |D3

Smeri ukrepanja
= Ustvarjajte platforme za sodelovanje pri skupneiiikoldanju inventarjev.

= Razvijajte participatorne programe in projekte zenitificiranje dedi@ne na razkinih
prostorskih ravneh, pri tem pa naj vam pomagajakstrnjaki; ti programi in projekti naj bodo
namenjeni raztinim okiinstvom (odraslim, otrokom, starejSim itn.).

= Zagotavljajte podporo tematskim dediskim inventarjem.

= Spodbujajte projekte za zbiranje informacij o najiae;jSih spretnostih.

= Spodbujajte projekte, ki se pogego kontekstualizaciji identificiranih prvin, in pkrbite, da jih
ne Ictite od njihovega naravnega okolja in kontekstajjlkenkrat opredelite kot dedi#o.

= |zvajajte projekte, povezane z usposabljanjemighobivanjem povratnih informacij.

= Prednost dajajte seznamom ogroZenih a@us&ih dobrin.
Ciljno ob¢instvo: lokalno, regionalno, drzavno

Primer ukrepanja

= Ukrep, ki se izvaja v sklopu projektov Interreg (Wi uporablja navedeni pristop k dedis,
npr. »Trans-Formation du patrimoine«:
http://muap.be/projets/le-projet-trans-formatiorshirimoine-interreg-iv
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Priporo¢ilo S 8
Spodbujajte pobude lokalnih skupnosti in oblasti zaobnovo dedigine

Poleg dedi&ine s pravnim statusom so Se druga ofjmopredmeti, navade, dejavnosti, tradicije, s
katerimi ljudje Zivijo in jih prepoznavajo kot némeo razvijajé se izraz svojih vrednot, znanj ter
prepricanj. Potruditi se je treba, da se izognemo zanemjarieh pogosto nepriznanih oblik deig.
Podpreti je treba trud lokalnih oblasti in prebstah, da pred pozabo reSimo najrastjSe oblike
njihovega kolektivnega spomina, in sicer z uporabovne in nesnovne detiise — prednost pa
moramo dati najbolj ranljivim primerom. Pomembnajeliti poma@ in podporo pobudam, ki skupaj z
lokalnim prebivalstvom pomagajo zagotavljati ugirénos kulturne dediie in ohranjanje spomina
nanjo. Lokalno prebivalstvo je glavni ambasadorjeya ozemlja, kar koristi njim, priseljencem in
turistom.

Bistveni izzivi S2 S3 | S4 S5 S6 S8

Preseki D1 D4 K1 |K2 |K3 |KS8

Smeri ukrepanja

= IzboljSajte znanje in informiranost drZavljanov ed&ini in s tem omogéte njihovo bolj
poglobljeno udelezbo.

= Predstavljajte in pohvalite trud, ki ga vlagajo dbte skupnosti, ki odkrivajo in ozivljajo
pozabljeno ded&no (jo odkrivajo in predujejo, vzdrzujejo, promovirajo).

= Podpirajte prenos ustnih izfih pri tem pa se zanaSajte na izkuSnje lokalnébpralcev.

= Podpirajte lokalne pobude za »prenos spomina inl@goe«: obiske, primerjavo zapisov in
izmenjavo spominov, poid, objav itn.

= Prebivalce usposabljajte, da postanejo »ambasadwgjega ozemlja (mesta, soseske, podjetja)
ter tako lahko posredujejo svoje znanje in izrazajgj ponos pa tudi povezanost z ozemljem in
njegovo dedi&no.

= Podpirajte vzpostavljanje ali ponovno aktiviranjezi (intelektualnih,éustvenih, materialnih
idr.) med drZavljani in kulturno dedi$o.

Ciljno ob¢instvo: lokalno

Primer ukrepanja

= Dostopnost kot sredstvo, s katerim so prebivalcstméNantes ponovno »posvojili« grajski
muzej, Nantes (Francija)
www.chateaunantes.fr/en/access

Priporo¢ilo S 9
Podpirajte medgeneracijske in medkulturne projekte ki spodbujajo dedi&ino

Obstajajo Stevilni medgeneracijski in medkulturndjpkti za spodbujanje dedige, ki si zasluZijo
podporo ter razvoj. Po drugi strani ti projekti, tkimeljijo na dialogu, spoStovanju najréakjSih

dediginskih izkuSenj in povezav ter na izmenjavi, deledm omog@ajo, da v celoti razvijejo svoj
potencial ter izboljSajo socialno kohezijo.

Bistveni izzivi S1 S3 S4 S5 S6 S8

Preseki K2 K4 |D1 |D3
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Smeri ukrepanja

= Razsirite @ne izkudnje, v sklopu katerih se lahko otroci iradilwijo od starejSih in nasprotno;
terenski pregledi, kamnosestvo, suhozidna graaniadvstvo, vitrazi, fotografija, zgodovinske
delavnice, ponovna uporaba digitalnih déutiskih vsebin itn.

= Ustanavljajte drustva, v katerih lahko ljudje izmeejo svoje znanje in prakine izkusnje.
= Ljudem, ki ne uporabljajo novih tehnologij, om@ge, da se seznanijo z njihovo uporabo.

= V sklopu obnovitvenih del spodbujajte raznolikostislujaih, in sicer glede na njihovo starost,
socialno ozadje, drZzavo izvora, invalidnost itn.

= Spodbujajte izmenjavo stati® obmdajih dedi&ine ali soseskah z meSanim prebivalstvom:
razlicne starostne skupine, poklici, izvor itn.

Ciljno ob¢instvo: lokalno

Primer ukrepanja

= Prakténe delavnice, ki lahko s prakso pri uporabi th spretnosti in z medgeneracijsko
izmenjavo pomagajo otrokom pri razvoju (Francija).
www.loutilenmain.fr

Priporo¢ilo S 10
Spodbujajte in podpirajte (javna in zasebna) partnestva za promocijo kulturne dediXine in
projekt njenega ohranjanja

V sklopu razSirjenega koncepta deéth& in participatornega upravljanja je smotrno, rdavijemo
javno-zasebna partnerstva za promocijo d@&usSin projekte njenega ohranjanja. Participatorno
upravljanje predvideva vkljienost civilne druzbe in drZzavljanov v r&rdih fazah procesa — od
zaetne zamisli do izvedbe ter financiranja. Zato mmyaspodbujati in razvijati alternativne vire
financiranja in najraztinejSe prispevke, ki omogajo, da se ptakovanja drzavljanov bolj upoStevajo.
Tak3no iskanje dopolnilnega financiranja lahko pmpre pri zagotavljanju dodatnih virov in ne sme
sluZziti kot izgovor za nesodelovanje drzave. Valjdi nasprotno, in sicer, da so za takSne novepekre
potrebne precejdnje javne naloZbe in ustrezni kaidetiknega ravnanjaie ha@&emo ohraniti naravo,
celovitost in pomen dedife prek zavezanosti vrednotam skupnega projekta.

Bistveni izzivi S1 S2 S4 S5 S6 S7 S8

Preseki D1 D5 |D7

Smeri ukrepanja

= Opredelite podjetja, ki se najverjetneje zanimagartnerstvo pri promociji dedige.

= Zagotavljajte sodelovanje pristojnih organov (kdamih predstavniStev, skupin podjetij,
sponzorskih skupin), zato da oblikujete in spodisupartnerstva.

= Poveujte ozave&enost potencialnih partnerjev pri ovrednotenju poanéedisine za druzbo.

= Oblikujte dogovore, ki dokajo ettne standarde, ki jih morajo upoStevati projektnitmexji:
kaj se od njih ptiakuje in kakSne koristi lahko gakujejo.

= Pospesite iskanje alternativnih virov financirangaohranjanje in obnovo kulturne deii® ter
za njeno priloZnostno obogatitev in promocijo.

= Sprejmite ustrezne ukrepe za spodbujanje redne@eopteljstva in sponzorstva kulturne
dedigine.

= Podpirajte delovi&a za usposabljanje, kjer lahko prostovoljci detajostrokovnjakih.

= Podpirajte in spodbujajte prostovoljstvo.
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= Spodbujajte najrazinejSe prispevkeaias, gradiva, orodja na izposojo itn.

= Spodbujajte finatne prispevke drZzavljanov za detitske projekte, ki jih zadevajo, in s tem
vzbudite olutek odgovornosti ter okrepite vezi med kulturniogtanovami in drZzavnimi
oblastmi (npr. mnoZno financiranje).

Ciljno ob¢instvo: lokalno, regionalno, drzavno
Primer ukrepanja

= Loterijski sklad (VB)
www.biglotteryfund.org.uk
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VLIl »SKLOP PROSTORSKEGA IN GOSPODARSKEGA RAZVOJ A« (D)

Sklop »prostorskega in gospodarskega razvoja« isgliofa na razmerje med kulturno deii® in
prostorskim razvojem, gospodarstvom in lokalnim tegionalnim upravljanjem, in sicer z
upoStevanjem ri&l trajnostnega razvoja.

|zzivi

D 1. Ustvariti bolj vklj&ujo¢o in povezano druzbo

D 2. Razviti blaginjo v Evropi z uporabo dedigskih virov

D 3. Evropejcem zagotoviti visoko stopnjo kakovastljenja v soZitju z njihovim kulturnim in
naravnim okoljem

D 4. Uresntevati n&ela celostnega ohranjanja

D 5. Zagotoviti, da se dedifa upoSteva pri strategijah in programih trajnegtn prostorskega
razvoja

D 6. Razviti sposobnost javnih sluzb, da se z boljporabo ded&ne spopadejo z vprasaniji
trajnostnega prostorskega razvoja

D 7. Zasititi in razviti sposobnost javnih sluzb, da se ppdejo z dedi@nskimi vpraSanji

D 8. Okrepiti uporabo in ponovno uporabo déithé

Priporo¢ila

Priporo¢ilo D 1
Spodbujajte kulturno dediséino kot dobrino in omogaéajte finanéne nalozbe

Dedigina je nenadomestljva razvojna dobrina z visokdukab, druzbeno, okoljsko, gospodarsko in
znanstveno vrednostjo. Njeni viri so dolgéme dobrine, ki prispevajo k trajnostnemu razvoju in
upravljanju prostora. Veliko pozitivnihé¢inkov dedigine na gospodarske, kulturne, druzbene in na
okoljske sfere ponazarjajo vse Stém#jSi dokazi, ki lahko pregfajo najraziénejSe investitorje
(lokalne in regionalne oblasti, zasebne lastnikegjqtja, clovekoljubne, nevladne organizacije). Z
naloZzbami v dedno lahko neposredno ali posredno prispevamo hagtasskemu razvoju.

Bistveni izzivi D2 D3 D4 |D5 |D6 |D7

Preseki S2

Smeri ukrepanja
= Podpirajte, predstavljajte in pohvalite projektd, \Kljucujejo dedigino in ki ustrezno
upoStevajo njeno celovitost.

= Uvajajte ali krepite pobude (nepovratha sredstvayrme ugodnosti itn.) za z& in
upravljanje kulturne dedithe ter za dediSnsko vzgojo.

= S primeri ponazarjajte pozitivn€inke dedigine na druzbo, na prostor in na donosnost nalozb.
= Poudarjajte raztine oblike prispevkov k projektom, povezanih z dé&dis.

= Podpirajte naloZbene projekte v kulturno d&di§ (povezano z znanjem in spretnostmi) kot
strateSki dejavnik, ki prispeva in podpira ustvaigagospodarstvo.

Ciljno ob¢instvo: lokalno, regionalno, drzavno, evropsko

Primera ukrepanja

= Porcailo »Kulturna dedi&ina nekaj velja v Evropi« [Cultural Heritage Coufds Europe], 2015
(Evropa)
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www.theheritagealliance.org.uk/cultural-heritagextts-for-europe/

= Art Bonus (Italija): ugodna d&wma shema za podpiranje kulture z donacijami
http://artbonus.gov.it/

Priporo¢ilo D 2
Podpirajte in spodbujajte dedi&inski sektor kot sredstvo za ustvarjanje delovnih mast in
poslovnih priloZnosti

Evropska unija ocenjuje, da deditski sektor predstavlja ¢ekot 300.000 neposrednih delovnih mest
in 7 miljonov posrednih delovnih meskKot sektor, ki ustvarja veliko delovnih mest, deéia
pokriva Sirok razpon poklicev z najraaiiejSimi vlogami ter stopnjami spretnosti in kvad#cij
(zagita in obnova, inZenirstvo in vzdrZzevanje, uprav&adenje, prokevanja in promocija, raziskave,
razvoj posebnih strok, interpretacija ter drugeadepsti itn.), za katere so potrebne rami tehnike.
Ne glede na to, ali gre za stalno, sezonsko afird@znostno zaposlitev, jo lahko vedno najdete v
javnem, zasebnem in v prostovoljnem sektorju teorodnih sektorjih, Se zlasti v turizmu, trgovini,
raziskovalnih dejavnostih in v izobraZzevanju. Nalezv dedigino prispevajo k zaposlovanju ter
posledtno pomagajo pri oblikovanju vkljujoce in povezane druzbe.

Bistveni izzivi b1 b2 |b3 D5 |D6 |D7

Preseki K2 K5 | S8

Smeri ukrepanja

= Podpirajte odnose med deditskim sektorjem in telesi, odgovornimi za gospstiar in
zaposlovanje.

= V dedi&inskem sektorju spodbujajte vkfevanje in ponovno vkigevanje v poklicno
Zivljenje.
= Zelo majhnim, majhnim in srednje velikim podjetj@mogaajte dostop do javnega naemja.

= Javnost in davkoptzvalce, izvoljene predstavnike in otkwalce obve&jte o gospodarskih in
druzbenih dginkih dedigine.

= Podpirajte ministrske oddelke, odgovorne za raxiska ohranjanje dedigskih vegin.
= Uvajajte medresorske politike, ki detiii omoga@ajo, da prispeva k drugim sektorjem.

= Podpirajte razvoj kulturne dedife s storitvami in z delom, ki temeljijo na razaskh in
prakticnih izkusnjah.

Ciljno ob¢instvo: lokalno, regionalno, drzavno, evropsko

Primer ukrepanja
= Na&rt zaposlovanja na podfipl dedigine, Vlada Valonije (Belgija, Valonija)

http://prevot.wallonie.be/alliance-patrimoine-emgipatrimoine-au-service-du-
développement-économique-de-la-wallonie

Priporo¢ilo D 3
Spodbujajte dedi&inske spretnosti in strokovnjake

Dediginski poklici prispevajo k lokalnemu in trajnostnemazvoju ter vzbujajo veliko zanimanja v
javnosti. Dialog med strokovnjaki in obiskovalcirépivalci, turisti) na terenu je inovativen dira
prenaSanja znanja in spodbujanja poklicev, ki jdggsto slabo razumemo. Ti poklici uporabljajo
kombinacijo tradicionalnih in najsodobnejSih tehigk so zato lahko priviai za mlade. Prav tako
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predstavljajo sredstvo za obvagsje davkopléevalcev o tem, kako se javnofinaa sredstva
uporabljajo, obenem pa jih prefajo o pomenu dedithe.

Bistveni izzivi D1 D3 |D5 D6

Preseki K1 K2 |K4 |K5 |K8 |S4

Smeri ukrepanja
= N&rtujte dejavnosti za spodbujanje deédiSkih spretnosti in strokovnjakov dakenega
obmaija.
= Javnosti odpirajte arheoloSka naf@dSmed izkopavanji in delowWi@ med restavriranjem
(spomenike, vrtove, arhive, umetnine, artefaktg itn
= Dovoljujte dostop do kamnolomov, botanih vrtov, muzejskih zbirk itn.
= QOdpirajte delavnice in laboratorije za predstavitve

Ciljno ob¢instvo: lokalno, regionalno, drzavno, evropsko

Primera ukrepanja

= Evropski dnevi umetne obrti (Evropa)
www.journeesdesmetiersdart.fr/en-europe

= Sejem Denkmal v Leipzigu (Nefijg)
www.denkmal-leipzig.com/?language=en

Priporo¢éilo D 4
Izdelujte Studije vplivov na dedi&ino za oZivitev, gradnjo, n&rtovanje in za infrastrukturne
projekte.

Zaradi izvajanja n&ela »celostnega ohranjanja« in vloge, ki jo déd&igra v drugih sektorjih, bi jo
morali upoStevati kot vir in ne omejitev, Se zlasdipodrdju prostorskega @atovanja in prostorskega
razvoja. Zahteve glede kakovosti, ki so @gieo povezane s spoStovanjem in obogatitvijo d&d,
nam lahko pomagajo dasenajvisjo stopnjo kakovosti.

Bistveni izzivi D2 D3 |D4 |D5 |D6

Preseki K5

Smeri ukrepanja
= Uvajajte Studije o vplivih na dedi®o v SirSem obsegu.
= Podpirajte obnovitvene in oZivitvene projekte natofgi dedigini.
= Preverjajte in spodbujajte izvajanje analize snuastin ohranjanja in obogatitve dedii$e
namesto novih gradenj in e je mogde, v sklopu (istega) programa.

Ciljno ob¢instvo: lokalno, regionalno, drzavno, evropsko

Primer ukrepanja

= Operativne smernice Unesca za izvajanje Konvencige svetovni dedidni,
http://whc.unesco.org/en/guidelinesy povezavi z &inkovitimi sistemi upravljanja (II.F)
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navajajo, da so ocene vplivov, povezane s prediagamosegi, bistvene za vso svetovno
dedigino ter jih lahko prilagodimo in s tem razSirimo ekauge kategorije dedige.

Priporo¢ilo D 5
Spodbujajte ponovno uporabo dedi&ne ter uporabo tradicionalnega znanja in praks.

Dedig&ina nima le kulturnih vrednot, ampak ima tudi nespogospodarsko vrednost, ki jo slabo ali
nap&no dojemamo. Podobno kot vse blago in storitve futh dedi€ina trzno vrednost in je lahko
varna nalozba. V smislu nepramin je del organske oblike prostorske organizaiijgrispeva k
delovanju lokalnih oblastCe upostevamo sivo energijo, ki se le redko uposteavojnih projektih,
lahko ustvarja prave energijske prihranke in z&w jenergetskega vidika prefjiva alternativa
novogradnjam. Ustrezna ponovna uporaba kulturneiSéled je eden izmed bistvenih diaov
spopadanja z negativnimginki demografskih sprememb v mestnih in na podéitelsbmajih.

Bistveni izzivi b1 b2 b3 D4 (D5 (D6 |[D7

Preseki S8 K3

Smeri ukrepanja
= Priznavajte in spodbujajte celostno ohranjanjepgketinostno nalogo dedigskih politik.
= Uvajajte spobude za vzdrZzevanje déitis.
= Konsolidirajte nacionalno zakonodajo, zato da smgnete urienju kulturne, prendne in
nepreméne dedigine.

= Spodbujajte ponovno uporabo deiti® v nove namene, pri tem pa spoStujte vrednote
dediginskih dobrin.

Ciljno ob¢instvo: lokalno, drzavno, regionalno

Primer ukrepanja

= Oblikovanje varnih odlagakS(repozitorijev), ki so skladni s pogoji hranjenjgr. arheolo3ki
park ter sredige za ohranjanje in raziskave Bibracte v Burgur(fijancija)
www.bibracte.fr/en

Priporo¢ilo D 6
Zagotavljajte, da se dedi8ino upoSteva v razvojnih, prostorskih, okoljskih in energetskih
politikah.

Celosten pristop je glavno ¢&lo dediginskih politik v Evropi. Na sploSno velja, da detfiie ne
moremo obravnavati é&no od njenega fizhega in kulturnega konteksta. Zaveza k razvoju
visokokakovostnega bivalnega okolja predvidevaeman pristop in upoStevanje dedig v drugih
sektorskih politikah, Se zlasti na podto prostorskega ratovanja, energetike ter okolja, vidjoo s
kmetijskimi politikami.

Bistveni izzivi b1 b2 b3 D4 (D5 (D6 |[D7

Preseki S7 K4 K6
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Smeri ukrepanja

= Sistemaitno upoStevajte dedifio v dokumentih na podéu prostorskega ratovanja in
ravnanja z okoljem, in sicer na vseh ravneh oblasti

= Sprejemajte politike in izvajajte zakonodajo, ki agnta celosten pristop do dedide in za
dedigino.

= |zvajajte eksperimentalne dejavnosti v povezaviergetsko &inkovitostjo starejSih stavb.

Ciljno ob¢instvo: lokalno, regionalno, drzavno, evropsko

Primer ukrepanja

= V zadevne predpise vkiujte obveznosti v povezavi s svetovno dédis (clen 209/1
Valonskega zakonika prostorskegac¢mavanja, mestnega razvoja, deii& ter energije)
(Belgija, Valonija).

Priporo¢ilo D 7
Dedi&ino upostevajte v politikah razvoja trajnostnega tuizma.

Turizem se pojavlja v najrazhiejSih oblikah in ima veliko razinih ciljnih okiinstev, dedi&na pa je
eno izmed najpomembnejSih dobrin, ki jih lahko zem ponudi. Za razvoj trajnostnega turizma so
potrebni uresiievanje prtakovanj obiskovalcev, ohranjanje ded® in tudi kakovosti Zivljenja
lokalnega prebivalstva. »Pasna mobilnost«, obogatitev snovne in nesnovneutndt dediine, Se
zlasti z novimi zgodbami, ki temeljijo na nesnowddi&ini lokalnih skupnosti, obrti, proizvodnja
tradicionalne spretnosti, festivali in igita prispevajo h gospodarstvu, turistom ponujajistpo
kulturno izkuSnjo ter krepijo lokalno identiteto whéutek domainov, da so ukoreninjeni v svoji
regiji. Paasen kulturni turizem omoga sréevanja med ljudmi in kulturo ter goji vzajemno
spostovanje in razumevanje. Pomembno je, dmkaviteje razSirimo ponudbo razpoloZljivih
turisticnih znamenitosti in njihovo oglaSevanje ter takoospmo pritisk na obmgih, ki privabljajo
preve obiskovalcev, in pozornost preusmerimo na manpareébmdja. Od konteksta bo odvisno, ali
bo Slo za spodbujanje, razvijanje, urejanje abbeejevanje turistnih dejavnosti.

Bistveni izzivi D1 D2 |D3 |D4 |D5 |D6

Preseki S4 S6 | S8 K3 |K7 |K8

Smeri ukrepanja
= Na nacionalni ravni pripravljajte sporazume o tomig ki temelji na kulturni dedéni.
= |zvajajte turisttne dejavnosti, ki vkljgujejo dediginske dobrine in lokalne praktie izkusnje.

= Pri promociji turizma na dol@nem obm&u smiselno predstavljajte njegovo kulturno
dedigino.

= Organizirajte posvetovanja z lokalnim prebivalstvam s tem spodbujajte trajnostni in
odgovorni turizem, ki temelji na vrednotah kultudedi€ine.

= Posredujte informacije in potejte ozave&enost tistih, ki so vkljéeni v turizem (strokovnjaki,
dobawvitelji), o kulturni dedi&ni, njenem potencialu in 0 njeni ranljivosti.

= Razvijte sodelovanje med poklici in razlimi sektoriji.

= Skupaj oblikujte gradiva za turiste (vodj virtualne turistine vodée, lokalne vodie za
obiskovalce itn.)

= Ocenjujte negativne vplive in pripravljajte predpza omejevanje vplivov.

Ciljno ob¢instvo: lokalno, regionalno, drzavno
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Primer ukrepanja

= Kulturne poti Sveta Evrope (Evropa)
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/culture/route$4ddét_EN.asp

Priporo¢ilo D 8
Ohranjajte, obnavljajte in obogatite dedi&ino, povaajte uporabo novih tehnologij.

Varovanje, obnavljanje in obogatitev deifi® pomeni neprestano uvajanje novih reSitev v
spreminjajéem se kontekstu, izvajanje multidisciplinarnih mteirdisciplinarnih raziskav, preskusanje
novih modelov in novih metod ter spodbujanje raaloa uporabe novih tehnologij.

Bistveni izzivi D2 D4 D6 D8

Preseki K5 K6 | K7

Smeri ukrepanja

= V sodelovanju s strokovnjaki obv&gte akterje na podéu dedi€ine o novih tehnologijah,
vklju¢no z njihovim potencialom in njihovimi omejitvami.

= Z uporabo neinvazivnih tehnologij izvajajte delovStudije pred obnovo (digitalizacija,
nadgrajena resémost, 3D-skenerji, modeliranje, brezpilotne letahaprave oz. droni, LIDAR
itn.).

= Z neinvazivnimi tehnikami odkrivanja raziskujte wstbpna oziroma ranljiva obrgja.

= Z novimi tehnologijami razvijte predstavitve dedige (modeliranje, 3D-tiskanje).

Ciljno ob¢instvo: lokalno, regionalno, drzavno

Primer ukrepanja

= ArheoloSke raziskave arheoloSkega nagli# LIDAR (Stonehenge, VB)
www.wessexarch.co.uk/stonehenge/explore-stonehangseape-lidar-survey

Priporo¢ilo D 9
Uporabljajte inovativhe tehnike za predstavitev kuturne dedi&ine javnosti, obenem pa
ohranjajte njeno celovitost.

Pri predstavitvah je treba v polnem obsegu upaatibijovativne tehnike in pristope, obenem pagh |
treba zaradi dvojnega izziva ohranjanja celovitdatiturne dedi&ine in hkratnega omoganja
dostopa k tej dedini ¢im SirSemu krogu javnosti uporabljati preudarno.

Bistveni izzivi D3 D4 (D5

Preseki

Smeri ukrepanja
= Opredelite optimalen dostop ali mozZnosti za obisk&ite reSitve, da to doseZete.

= Predstavite prostor ali predmet, ki je izginil, dostopen, je ranljiv ali nepovezan s svojim
kontekstom.

= Preoblikujte ali ustvarjajte artefakte.
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= Organizirajte oglede za obiskovalce n&wtlivem obmaju.
= Lokalne deleZnike in prebivalce vk§ujte v ustanavljanje inovativnih ureditev.

Ciljno ob¢instvo: lokalno, regionalno

Primeri ukrepanja
= Natartna reprodukcija jam (Chauvet, Lascaux, Altamira)
Chauvetttp://en.cavernedupontdarc.fr/
Lascauwxwww.lascaux.culture.fr/
Altamira http://en.museodealtamira.mcu.es/Prehistoria_y /larteueva.html

Priporo¢éilo D 10
Kulturno dediséino uporabljajte kot sredstvo za oblikovanje posebaga zn#aja regije ter za
povefanje njene privlaénosti in prepoznavnosti.

Na kulturne proizvode, ki jih prepoznavamo kot @&gidio, vplivajo kraji in regije, kjer dedina je,
obenem pa so ztidna in pogosto trajna podoba teh krajev in prispek zn&aju regije. Dedi&na,
snovna in nesnovna, je torej dragocena dobrin@rikpeva h gospodarski priviaosti in k ugledu
regije, njeni dinki pa se Se okrepijée jo poveZzemo z drugimi dejavniki.

Bistveni izzivi D1 |D2 |D3 D4 |D5 |D6

Preseki K2 K3 | K6

Smeri ukrepanja
= Opredelite dragocene dobrine v di#ai regiji, vkljuino z najraziinejSo dedi&no.

= |zvedite kritcno analizo, ki se osredinja na prihodnost in kijuddje prispevek pa tudi
intelektualno podporo dedi®iskega sektorja.

= Obhranjajte ali premestite tradicionalne gospodad&{avnosti.

= Predstavljajte trajne zignosti dedigine (uporabo lokalnih virov, lokalnih sistemov deban
distribucije itn.).

= Spodbujajte ethost blagovnih znamk (upravljanje podob z upoStrardedigine).

= Oblikujte dogovore o upravljanju z&gja dol@enega prostora, ki uposteva déais.

Ciljno ob¢instvo: lokalno, regionalno

Primera ukrepanja
= Projekti Leader (EU): Lokalne akcijske skupine (DAS
www.europe-centre.eu/fr/42/Le_programme_LEADER.html

= Pilotni projekti lokalnega razvoja Sveta Evrope @P)
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SHEAP/default_en.asp

Priporoéilo D 11
Razvijte nove modele upravljanja, ki zagotavljajo, da ima dedi&ina korist od posrednih
gospodarskih winkov, ki jih ustvarja.

Dedi&ina je bistven razlog, da je regija pristea svojim prebivalcem, gospodarskim akterjem in

turistom. Prevé pogosto se nam zdi, da je le javnofitram breme, pri tem pa ne upoStevamo njenih
posrednih pozitivnih &inkov na neprendnine ter na gospodarski in druzbeni razvoj defeega
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obmaja. Novi modeli upravljanja morajo dedisi zagotavljati vsaj delno korist od dodane vresino
ki jo ustvarja. Ta fina#na sredstva se morajo prednostno uporabljati v navheanjanja dedéne.

Bistveni izzivi D1 D2 |D3 D4 D6

Preseki S6 S8 | K7

Smeri ukrepanja

= Poveujte ozave&enost ljudi, ki so vkljgeni v lokalno gospodarstvo, ciokih, ki jih ima
dedi¥ina na njihove dejavnosti, ter jim vcepljajtecatek odgovornosti.

= Spodbujajte ustvarjanje dediidskih skladov, v katere lahko prispevajo gospddatslezniki in
tisti, ki imajo korist od dedinskih dobrin.

= Ustvarjajte namenske prejemke v smeri »spomenge«.
Ciljno ob¢instvo: lokalno, regionalno, drzavno

Primer ukrepanja

= Digitalizacija arhivskih ustanov — HEREIN (Slova¥ka
www.slovakiana.sk
www.opis.culture.gov.sk/uvod
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VLI »SKLOP ZNANJA IN IZOBRAZEVANJA« (K)

Sklop »znanja in izobraZzevanjax se osredinja nanege med ded&no in znanjem kot skupno
dobrino ter vklj@uje povéevanje ozave&nosti, usposabljanje ter raziskave.

[zzivi
K 1. Podpreti spodbujanje druzbe znanja v skuglii r
K 2. Identificirati, ohranjati, prenaSati ter iznjevati znanja in spretnosti na pogrodedigine
K 3. Poveevati ozave&nosti o vrednotah, ki jih posreduje déia
K 4. Zagotavljati dostop do vseZivljenjskega izotavanja za deleZnike na pogtodedigine
K 5. Jangiti visoko strokovno raven vseh dedidskih poklicev in obrti
K 6. Podpirati, obogatiti in spodbujati medvladsuzlelovanje
K 7. Spodbujati dedinske raziskave
K 8. Pridobiti mlade, da se ukvarjajo z d&i®

Priporoc¢ila

Priporo¢ilo K 1
U¢inkoviteje vklju ¢ujte izobraZzevanje o dedigini v uéne narte.

Zelo je pomembno, da mlade Ze zgodémo o dedigini, in sicer v sklopu tradicionalnega&nega
narta za umetnost in kulturo. Temeljiti mora na ndifciplinarnem in medsektorskem pristopu k
razlicnim vidikom dedigine. Njegov namen je razvoj bistvenih @S (identificiranje, analiziranje
itn.), obenem mora mlade uvesti v spoStovanje uostitnPrav tako mora skrbeti za razumevanje
poklicev in obrti, njihove prakse ter zgodovine.kbanam bo izobraZzevanje o dedli8 pomagalo
ustvariti boljSe razumevanje naSega bivalnega akoij vsega sveta okrog nas. Vodi v boljse
razumevanje nas samih in drugih ljudi; vzbuja mbdp® spoStovanje in spoStovanje za nase bivalno
okolje; pomaga pri vzgoji odgovornih drzavljanovahko ga izvajamo v sklopu rednega Solskega
ucnega nérta ali pa kot obSolsko dejavnost. V takSno izobvahje se lahko vklfiijo ne le dijaki in
ucitelji, ampak tudi starsi, druStva in dedisski sektor.

Bistveni izzivi K1 K?2 K3

Preseki S4

Smeri ukrepanja

= Prilagodite ¥ne n&rte v Solah.

= Usposabljajte titelje, inStruktorje idr.

= Vzpostavite dialog med izobraZevalnim sektorjensluzbami, ki so odgovorne za defiid,
muzeji, arhivi, knjiznicami itn.

= Bodite pobudniki interdisciplinarnih izobraZevalmptojektov, ki vkljitujejo dedigino.

= Spodbujajte sodelovanje z zdruzeniji, zgodovinskirastvi itn.

= Razvijte obSolske dejavnosti: obiske, izlete, wjtge, dokumentarne filme.

= Povabite dedi8nske strokovnjake v svoje Sole.

= |zboljSajte razpoloZljivost in dostopnost digitddninformacij o dedi&ni ter jih naredite
prijaznejSe do uporabnikov.

= Podpirajte programe, ki jih organizirajo muzejskokovnjaki in ki se izvajajo v muzejih.

Ciljno ob¢instvo: lokalno, regionalno, drzavno
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Primer ukrepanja

= Priprava gradiva zacitelje v sodelovanju z Drustvontiteljev zgodovine in druzbenih ved ter
z Ministrstvom za izobraZevanje (Estonija)

Priporo¢ilo K 2
Sprejemaijte ukrepe za spodbujanje mladih, da se ularjajo z dedis€ino.

Ce hatemo pri mladih vzbuditi w§o predanost dedii, je pomembno, da navezemo stike z njimi;
analiziramo, kaj jih motivira ali demotivira, tepaStevamo razine pristope: izobraZzevanje, omrezja,
vklju¢enost v dejavnosti itn. Ustrezni ukrepi lahko naimmdade spodbudijo k temu, da serejo
ukvarjati z dedi&no oziroma da razvijejo nove prakse, povezan®z nj

Bistveni izzivi K2 K3 K8

Preseki

Smeri ukrepanja
= Uvajajte brezpléne vstopnice na podffu kulture in dedi&ine za posamezne starostne skupine
in ocenite uspeh tovrstne sheme.
= Spodbujajte organizacijo dogodkov, namenjenih mfadi
= Ponujajte prost vstop ali vstop po zniZani ceni.
= Razvijajte pobude, oblikovane v sodelovanju z nmadi
= Promovirajte in spodbujajte navade mladih ljudi @ifienatesaji).
= Organizirajte dediSnske dogodke »s posebnim pridihom«.

Ciljno ob¢instvo: lokalno, regionalno, drzavno, evropsko

Primer ukrepanja

= Nate&aj ustvarjalcev kulturne dedifie za otroke in mlade v sklopu Dnevov evropskeukak
dedigine na Finskem
www.kulttuuriperintokasvatus.fi/wp-content/uploa2i315/04/Cultural-Heritage-
Makers2015 _Instructions.pdf

Priporo¢ilo K 3
Spodbujajte ustvarjalnost in s tem vzbudite zanimaje ob¢instva za dedigino.

Pricakovanja javnosti se spreminjajo skladno s spremaemly druzbi in tehnoloSkim napredkom.
Dedigina se so®a z izzivom, kako pritegniti in vzbuditi pozornastSega otinstva z ustvarjalnostjo
— slednja namgeponuja sredstva za razumevanje dgd&in vzbuja Zeljo po podaljSanju in ponovitvi
izkuSnje. Za doseganje tega zahtevnega cilja jeepeh dialog med svetom dedlite, ki janti njeno
spoStovanje, in svetom sodobnega ustvarjanja (kitegrafija, glasba, literatura, nove tehnologije,
oblikovanje, r&unalnidke igre itn.). Ze sama dedi®@ je vir znanstvenih in tehmiih inovacij, kar je
treba poudariti v SirSi javnosti.

Bistveni izzivi K1 K?2 K3 K4

Preseki
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Smeri ukrepanja

= Poudarjajte vzajemne odnose med dg#d@ in najsodobnejSimi tehnologijami na pogto
arheologije, ohranjanja in obnove.

= Predstavljajte dedi#no na kulturnih in turistininh dogodkih.
= Oblikujte interaktivna orodja za pos&vanje ozave®nosti ali spodbujanje znanja.
= Spodbujajte ustvarjanje iger, ki se osredinjajale@di£ino in njene vrednote.

= Organizirajte multidisciplinarne dogodke (nastopfivo, ulicnha umetnost, vizualna umetnost
itn.), ki temeljijo na vrednotah dedige dolagenega obmga oziroma ki te vrednote izrazajo.

Ciljno ob¢instvo: lokalno, regionalno, drzavno

Primer ukrepanja

= Anatomija otokov, Vis (Hrvaska)
www.anatomija-otoka.com/

Priporo¢ilo K 4
Zagotavljajte optimalno usposablianje nestrokovnih akterjev in strokovnjakov iz drugih
sektorjev, ki so povezani z dedino.

Veliko ljudi, ki sicer niso pravi strokovnjaki zaedi&ino, je vkljwenih, wasih posredno, v sektor
kulturne dedi&ine: lastniki, sezonski delavci, vajenci, prostgeioin strokovnjaki iz drugih sektorjev
(namestitev, turizem, kndki turizem, komunikacije, bamistvo, zavarovalnistvo in druga kulturna
podraja, ob naravnih nesteh pa tudi sluzbe za z#t® in reSevanje itn.) Pomembno je, da pri teh
ljudeh povéujemo ozaveZenost o dedini in da jih nadgimo osnov s tem, da postavljamo stvari v
kontekst in jih usmerjamo. TakSno delo lahko ogegelistrokovnjaki v sklopu svojih nalog.

Bistveni izzivi K1 K2 |K3 |K4 |K5

Preseki

Smeri ukrepanja

= Organizirajte uvajalne aje — spodbujanje lokalnih vodnikov, sezonskih det&, vajencev,
ponudnikov storitev.

= Razvijte t€aje, ki podajajo osnove za identificiranje in vrethmje lokalne dedine.
= Organizirajte t&aje za povéevanje ozave&nosti lastnikov dedine.

= Poskrbite za vkljtenost strokovnjakov v prenos znanja indves

= Spodbujajte odkrivanje dedie s strokovnjaki.

= Podpirajte mentorstvo, ki ga strokovnjaki ponujagstrokovnjakom.

= Dedi¥ino in njene konkretne elemente vkijjte v na@rte zagite in reSevanja ob izrednih
dogodkih.

Ciljno ob¢instvo: lokalno, regionalno, drzavno

Primer ukrepanja

= Pobuda »Europe Tour« je namenjena obogatitvi pésldheobmaij za razvoj potencialov
kulturnega turizma na teh obgjit (ki si prizadeva izbolj3ati poklicne kvalifikge deleznikov
na obmejih s podeZzelskim kulturnim turizmom).
www.europetour.tips
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Priporoéilo K 5
Uvajajte raznovrstnejSo ponudbo sistemov usposabliga dedi&inskih strokovnjakov.

Pokilici in obrti se spreminjajo, poklicne poti s@mj premdértne in so zapletenejSe; zanje so potrebni
vsezivljenjsko izobraZevanje, prilagoditev novinpb&inam in ponovno usposabljanje. Deiiligki
sektor, ki je zelo raznovrsten, potrebuje strokakaej s sploSnim znanjem, ki so dobro osnovno
usposobljeni, imajo Siroke poglede in so pripranljpa spremembe. Hkrati so potrebni specialisti
najnovejSih smeri, kar zagotavlja asfiost. Podobno kot v drugih sektorjih obstajajo adi&inskem
podraju jasne teznje, ki se osredinjajo na izobraZevaajdelovnem mestu in na priznavanje pomena
obnavljanja znanja in vé®. V tem kontekstu je potrebno uvajati raznovrgiogponudbo sistemov
usposabljanja (sredi& za usposabljanje strokovnjakov, posebna vajenigtv mlade, kombinacija
usposabljanja in mobilnosti, Sole in univerze, ssdjanje na delovnih mestih itn.) in mreZenje.

Bistveni izzivi K1 K2 |K3 |K4 |K5

Preseki

Smeri ukrepanja
= Zagotavljajte informacije o obstajé sistemih in pobudah na drzavni in na evropskinia
= QOcenjujte: izvajajte analizo in predlagajte izbali§ pri usposabljanju strokovnjakov.
= Zagotavljajte trajnost ustreznih ukrepov.
= Podpirajte vsesploSno uporabo osebnitrtoa usposabljanja.
= |zboljSajte sodelovanje med univerzami, Solamired&ti za usposabljanje.
= Zagotavljajte usklajevanje med sistemi usposakdjampoklicnimi omrezji.
= Organizirajte usposablianja na delovnih mestih, jiki podpirajo strokovnjaki (tematska

usposabljanja, strokovna in posebna vpraSanja,utiien razmere, interdisciplinarni ali
medsektorski dialog itn.)

= Uvajajte Stipendije za strokovnjake.
= |zkoristite priloZznosti, ki jih ponuja program Erags+.

= Podpirajte izmenjavo dobrih praks in mobilnost m&zagni in mednarodni ravni: vajenci, mladi
strokovnjaki, vseZivljenjsko izobrazevanije.

= Podpirajte mentorstvo v Evropi.
Ciljno ob¢instvo: lokalno, regionalno, drzavno, evropsko

Primera ukrepanja

= »Erasmus za vajence«, poskusni program, ki gavggalo 11 francoskih in nemskih podjetij,
2016
www.agence-erasmus.fr/projet/39/l-erasmus-des-apipfrke-projet-euroapprentissage

= Akademija dedi&ne v Krakovu
http://mck.krakow.pl/a-post-graduate-studies
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Priporo¢ilo K 6
Razvijajte banke znanja o lokalnih in tradicionalnih gradivih, tehnikah ter prakti¢énih
izkuSnjah.

Zaradi nevarnosti izginotja, s katero se Se posspogprijemajo nekateri dedifski poklici in prakse,
obstaja nujna potreba po ustvarjanju ali nadaljnjamvoju namenskih prostorov za ohranjanje ter po
bankah znanja za gradiva, tehnike ter ptaletiizkusnje, pricemer moramo poskrbeti, da se ne
prekine njihova povezava z znanjem, modeli in delov procesi. Njihov namen je shranjevanje
vzorcev ter shranjevanje, posodabljanje pa tudoSm razSirjanje podatkov in informacij. Kot
sredstvo za spodbujanje zamisli je treba ta skgpemin izpostavljati in promovirati kot vir navdiha
Prav tako je namenjeno krepitvi (dobrih) strokovpraks.

Bistveni izzivi K2 K3 K 4

Preseki S4 D2 D7

Smeri ukrepanja
= Ustvarjajte repozitorije za ohranjanje znanja iakpnih izkuSenj, in sicer tradicionalnih in
taksnih, kot jih ustvarja upravljanje z dedii.
= Pri dokumentiranju in z&gi prakticnih izkuSenj uporabljajte nove tehnologije.
= Ustvarite Evropsko sredié za spretnosti in praktie izkusnje.
= Ustvarjajte in Sirite »knjiZznice gradiv«.

Ciljno ob¢instvo: lokalno, regionalno, drzavno, evropsko

Primer ukrepanja

= Center za nesnovno kulturno deiili® Instituta za etnologijo in raziskovanje ljudgkezraila
(Hrvaska)
http://ief.academia.edu/Departments/Institute_dinBlogy and_Folklore Research_Zagreb C
roatia

Priporo¢ilo K 7
Poskrbite za prenos znanja in spretnosti, povezanih dedi&inskimi poklici.

Prenos znanja in spretnosti, povezanih z dedi&imi poklici, je bistven za z&fo dedi€ine, vendar

je ranljiv in se lahko izgubi v le eni generadijg gredo ljudje v pokoj ali pa se podjetje zaprano
sebi je vir bogastva in sestavni del zajine evropske kulture; lahko bi bil priian za mlade ali za
ljudi, ki menjajo kariero. Zagotavljanje in ja&enje tega prenosa bosta pomagala pri ustvarjanju
trajnostnih delovnih mest in dejavnosti, ki imajeliko dedig€insko vrednost in imajo pogosto
potencial, da se obnovijo.

Bistveni izzivi K1 K2 |K3 |K4 |K8

Preseki S4

Smeri ukrepanja
= Podpirajte obrtne mojstre in zagotovite prenos namspretnosti.
= Sprejmite ukrepe, ki omogijo mladim, da prevzamejo delavnice.
= Pomagajte podjetjem zaposliti mlade.
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= Organizirajte razstave in predstavitve.

= Spodbujajte pobude z nasgi.

= Promovirajte réne obrti (v Solah, medijih itn.).

= Poleg r&unalniSkega oblikovanja razvijajtecenje in prakso rnih dejavnosti (skiciranje,
merjenje itn.).

= Podpirajte ustanavljanje in Sirjenje centrov zaossipljanje na podifu dedi€inskih obrti.

= Podpirajte Evropsko fundacijo za detiigske spretnosti (FEMP).

Ciljno ob¢instvo: lokalno, regionalno, drzavno, evropsko

Primer ukrepanja

= Fornverkaskalinn
www.glaumbaer.is/fornverkaskolinn

Priporo¢ilo K 8
Jam¢ite za usposobljenost strokovnjakov, ki delajo z d#iS¢ino s pravnim statusom.

Za dedigino, Se zlasti dedigno, ki ima pravni status, so potrebni posegi uspfenih strokovnjakov.
Glede na to, da veliko obrti izginja in da se wveliodjetij zapira, so potrebni nujni ukrepi za
opredelitev standardov, jaenje ustrezne stopnje usposobljenosti za vse pasegea povéanje
kakovosti in to z uvedbo kvalifikacij in certifika¢. Danes je izjemno pomembno, da obstaja
usklajevanje na evropski ravni.

Bistveni izzivi K1 K2 |K3 |K4 |K5

Preseki

Smeri ukrepanja

= Sprejmite ureditev, s katero boste lahko preverafposobljenost strokovnjakov, ki delajo z
dedi¥ino s pravnim statusom.

= Spodbujajte izvoljene predstavnike in lokalne otbla® se vkljdijo.

= Spodbujajte sodelovanje zasebnega sektorja terpgadlagateljin projektov in podjetjih
vzbujajte olbutek odgovornosti.

= Omoga@ajte posvetovanja med pristojnimi sluzbami: zapeshpe, usposabljanje, podjetnistvo,
kultura.

= Sprejmite podporne ukrepe (lokalnih oblasti) zaokakakovostna podijetja.
Ciljno ob¢instvo: lokalno, regionalno, drzavno, evropsko
Primer ukrepanja

= ZdruZenje gradbenih obrti in manjSih podijetij, CAPErancija)
www.capeb.fr/
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Priporo¢ilo K 9
Razvijajte Studijske in raziskovalne programe, ki @raZzajo potrebe dedi€inskega sektorja, ter
izmenjavo rezultatov.

Dedigina se nenehno spreminja. Njeno pdfFodejavnosti in znanja se je v preteklih deséliet]
precej razSirilo. ObseZno ustvarjanje znanja, fifieaega na osnovi dedise, je posledica wevrst
dela: dokumentacijskih, raziskovalnih, tedmih Studij itn., ki jih izvajajo ded®&nski strokovnjaki,
univerzitetne raziskave, izhajém iz posameznih ved (naravoslovje in fizikalne veaemanistika,
druzbene vede itn.), in so prilagojene deloemu podrgu ali delu programa, ter dejavnosti, ki jih
opravljajo nestrokovnjaki. Problematika se spremigpede na posamezne teme, povezane z&ilaulis

V skupno korist je treba podpirati delo, ki odrad&gjansko stanje in potrebe sektorja, obenem pa se
mora ohranjati neodvisnost akademskih raziskaweBoe so multidisciplinarne raziskave na drzavni
in evropski ravni, ki sluzijo vse bolj kompleksrtpebi po trajnostnem prenosu na prihodnje rodove.
Rezultate je treba razSirjati, izmenjavati in chnjazpravljati,ce je to mogde, morajo biti tudi del
procesa za zagotavljanje trajnosti.

Bistveni izzivi K2 K3 K 4 K5

Preseki

Smeri ukrepanja
= |dentificirajte bistvene smeri takSnih raziskovalitudij in tem (pristop od zgoraj navzdol in
pristop od spodaj navzgor).
= Spodbujajte interdisciplinaren in mednaroden ppis&taedigini.
= Preuite, kako lahko ded&na pomaga zadovoljevati potrebe drugih sektorjev.
= Rezultate raziskav in Studij razSirjajte med straoljaki, odlaievalci in uporabniki.
= QOcenjujte in zagotavljajte trajnost Studij in rdais.
= V vec regijah uvajajte tematske Studijske programe.

= Razvijajte programe za stik z @bstvom (predavanja, &aji, radijski in televizijski programi,
objave za téno dola@ene skupine bralcev itn.).

= QOdpirajte raziskovalna sred& za javnost.

= Organizirajte javna stanja strokovnjakov, raziskovalcev in uporabnikovedi&inska
problematika in razprave).

= Poudarjajte teme, ki povezujejo r&na podrdja (znanost in dedifna, inovacije in dediSna).
= Podpirajte evropsko in mednarodno sodelovanjegaiskavah, ki temelji na mrezenju.

Ciljno ob¢instvo: lokalno, regionalno, drzavno, evropsko

Primeri ukrepanja
= Raziskovalno-zalozniSke dejavnosti »Herito«, ICCakov (Poljska)
http://mck.krakow.pl/en

= Interaktiven raziskovalno-konservatorski projeldy@zan s prenovo glavnega oltarja cerkve sv.
Nikolaja, Talin — HEREIN (Estonija)
http://nigulistemuuseum.ekm.ee/en/on-view/on-viewé-altarpiece-in-close-up/

= Evropski projekt »Podnebje za kulturo« za ocenjgvapliva podnebnih sprememb na kulturno
dedigino
www.climateforculture.eu
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Priporo¢ilo K 10
Spodbujajte in podpirajte razvoj omreZzij

Vec¢ sto omreZij je dejavnih v dedifiskem sektorju na regionalni, drzavni, evropskinédhmednarodni
ravni. So razlinih vrst in zato zdruZujejo deleZnike iz svojih ®ejev, poklicev in obrti, ki imajo
skupne skrbi ali ki delajo na posameznih projekdih temah. OmreZja so predvsem sredstvo
poslovanja, ki omogta, da vsi¢lani komunicirajo in sodelujejo pogosto na neforemala vseeno
konstruktiven né&n. Najpogostejelanom zagotavljajo platformo za informacije in reeye o vseh
vpraSanjih v skupnem interesu. Nekatera omrezjanosijo zdruZenja; nekatera so del mednarodnih
razumniskih forumoyglavna omrezja pa je treba priznavati kot partnierjemogditi, da se slisi glas
dediginskega sektorja. MreZenje je samo po sebi ditiami omreZja izginjajo, nastajajo nova
oziroma morajo nastati nova.

Bistveni izzivi K1 K2 K3 K 4 K5

Preseki

Smeri ukrepanja
= Zagotavljajte pomo pri oblikovanju omreZij.
= Priznavajte obstof@ omrezja in omod@jte njihov razvo.

= Vzpostavljajte odnose z obstdjmi omrezji v drugih sektorjih, s katerimi imate ugne
interese.

= Vzpostavljajte dialog med omreZzji in upoStevajtklagno skupno ukrepanje.
Ciljno ob¢instvo: lokalno, regionalno, drzavno, evropsko

Primer ukrepanja

= Zveza Centrov za kulturna gemja (Cultural Encounter Centres), ACCR
www.accr-europe.org/?lang=en

Priporo¢ilo K 11
Dedi&ino raziskujte kot vir znanja, navdiha in ustvarjal nosti.

Danes dediSna ni le sredstvo za vzbujanje ali ohranjanje alg&nih obutkov. Dedigina je

neskowen vir znanja, praktnih izkuSenj, stali§ in dosezkov, kar izraza a@loveSke ustvarjalne
domiselnosti v vsej svoji raznolikosti. Kot takSjgahkrati sad inovacij v razdinih obdobijih ter vir
znanja in navdiha.

Bistveni izzivi K1 K2 |K3 |K4 |K5

Preseki

Smeri ukrepanja
= Dedi&inske prostore uporabljajte kot umetniSke rezidéndako osvetlite njihov pomen.
= Vzpostavite dialog med dedifo in sodobnimi predmeti.
= Organizirajte delavnice za odkrivanje deti&, ki so namenjene obrtnikom in ustvarjalcem.

Ciljno ob¢instvo: lokalno, regionalno
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Primer ukrepanja

= Nove uporabe tradicionalnih gradiv (izolacija stpitno in konopljo)
www.culturecommunication.gouv.fr/content/downlogll88/640921/version/4/file/Fiche+cons
eil+Restaurer+un+batiment+traditionnel.pdf
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VII. PRESEKI: PODRO CJA POVEZAV

Nekateri zgoraj navedeni ukrepi veljajo za dvatralsklope. Ti preseki so prava podja povezav, ki
so neizogibna in ki jih lahko Stejemo kot pokazatetioslednosti Strategije. Nekateri izmed
predlaganih ukrepov na primer spadajo pod »druzbesklop ter sklop »prostorskega in
gospodarskega razvoja« oziroma pod »druzbeni« skiggklop »znanja in izobraZzevanja« oziroma
pod sklop »prostorskega in gospodarskega razva@askop »znanja in izobraZzevanja«. Nekateri
ukrepi so skupni vsem trem sklopom. Spodnji diagpamazarja takSne razmere.

S1, S2,
S3, S5, S6
S7, S8,S9, S10,
D1, D2, D3
D5, D6, D7, D11

S1 D1,
S2, S3, D2, D3,
S4, S5, D4, D5, D6,
S6, S7, D7, D8, D10,
S8, S9 D11,
K1, K6, K7 K6

K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9
K10, K11

VIIl. POSTOPEK EVALVACIJE

Evalvacijo Strategije je treba opraviti skladno aeli mehkega monitoringa na evropski in tudi
drZzavni ravni. Postopek evalvacije za celostertqpi& dedigini je opisan v Prilogi A.

Na ravni Sveta Evrope je projekt HEREIN refamm orodje za spremljanje Strategije in kanal za
izmenjavo najboljSih praks. Na voljo je podpornaigika, katere naloga je, da sekretariatu pomaga
prilagoditi obliko nacionalnih pord, ki ustreza takSnemu namenu. Informacije o 8ggitse posljejo
nacionalnim koordinatorjem. Strategijo bo ocenitssgbna platforma, katere dolznosti in naloge bo
dolagil Usmerjevalni odbor za kulturo, dedigo in krajino (CDCPP), in sicer na osnovi inforrjac
zbranih v okviru programa HEREIN. Platforma z let@018 z&ne Usmerjevalnemu odboru CDCPP
posredovati letno potdo. Poleg tega, da bo patit prikazalo napredek, bo opredelilo pripdita za
nadaljnje napore ter predlagalo morebitne posodebRrva sploSna ocena je predvidena za leto 2020,
tako da se Strategija po potrebi lahko spremeni.

Na drzavni ravni bosta spodnji diagram in predlagistem za ocenjevanje v Prilogi A vsaki drzavi
¢lanici omogdala, da nemudoma analizira svoje dé&idiske politike z uporabo pristopa glede treh
sklopov in njihovih presekov, ter da opredeli prestna podr&§ja za ukrepanje. Drzave bodo
uporabljale funkcijo programa HEREIN za mn@io zbiranje informacij in se zgledovale po ukrepih,
ki so jih Ze sprejeli v drugih drZzavah. Vsaka d&dxo morala opredeliti najustreznejSi sistem za
monitoring in evalvacijo, pri tem pa se lahko opita delo, ki so ga opravile druge drZzave in
predstavile v svojih porilih HEREIN.
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PRILOGA A

Postopek evalvacije in uporaba kazalnikov za celasit pristop k dedis¢ini
Bojan Radej, Slovensko drustvo evalvatorjev, Laua]

Jelka Pirkové, Ljubljana

Strategija obravnava koncept upravljanja d&de skladno s tremi sklopi: z »druzbenim« sklopom
(S), s sklopom »prostorskega in gospodarskega jaz\{D) ter s sklopom »znanja in izobrazevanja«
(K). Vsi ti sklopi sestavljajo ustrezen sistem ewaalje. Sklope bi lahko precej poljubno podrobneje
razdelili, vendar lahko te tri sklope upoStevama o bistvene in neodvisne vidike. Temeljijo na
edinstveni osnovni logiki in zato poskuSajo ddsecinoma neodvisne, tj. temeljne cilje. Prav tako
delujejo s samostojno interventno logiko (kako @osdje) in zato je njihov pristop k upravljanju
dedi&ine neodvisen.

»Druzbeni« sklop je povezan z usklajevanjem d@us&ih dejavnosti z evropskimi vrednotami,
povezanimi s priznavanjem &edentitet in kulturne raznolikosti. Druzbena piieta dedigine se
izvaja s spodbujanjem raznolikosti, krepitvijo wogdediginskih skupnosti ter z uporabo
participatornega upravljanja.

Sklop »prostorskega in gospodarskega razvoja« e&rjaks obogatitvijo trajnostnega prostorskega in
gospodarskega razvoja, ki temelji na d&diS V tem kontekstu so glavna gonila lokalna
gospodarstva, ki temeljijo na lokalnem potenci&alwizmu in zaposlovanju, in del tega potenciala je
ukvarjanje z dedi§no.

Sklop »znanja in izobraZevanja« se ukvarja z vmjg3aovezanimi z izobrazevanjem, raziskovanjem
in z vsezivljenjskim izobrazevanjem za upravljargededigino in z njo. Ustanavljanje centrov znanja
in oblikovanje novih izobraZzevalno-raziskovalnifogramov sta glavna temelja tega tretjega sklopa
upravljanja dedi@ne.

Ce dedigino upravljamo ldeno (ali vertikalno) vzdolz teh treh sklopov, brkakrdnega koli
prekrivanja, bodo tudi rezultati deni in nepovezani. Vertikalna vpraSanja upravljashgai€ine so
sicer uprawiena in smiselna, ampak nam ne pomagajo razumetembmh vodoravnih vidikov
dedi€inskega razvoja. Na primer: izobraZzevanje ima@mowinek na razvojni potencial in smeri
razvoja druzbe ter nasprotno. Postedi morajo biti trije sklopi upravljanja dedife zasnovani tako,
da upostevajo podéa, na katerih se funkcije teh sklopov prekrivaJa je prvi pogoj,ée Zelimo
dosei dosledne, trajnostne ter prostorsko in druZbeowepuj@e rezultate. Zato tako zasnovani
sklopi in njihovi preseki poudarjajo potrebe iEinke medsektorskega upravljanja detis.

Pri snovanju upravljanja dedige je treba upoStevati Stiri glavne preseke: nidgpema S in D, med
sklopoma D in K, med sklopoma K in S ter med ski®pb in K.

Horizontalni presek med sklopoma S in D se ukvarjaovimi pristopi k upravljanju dedife na
sti¢iS¢u med zagotavljanjem ¥alemokracije, udelezbe in krepitve pristopa k d&difer obogatitvijo
gospodarskih priloZznosti, povezanih z deénti§. Ta sklopa se prekrivata na pofjimtrajnostnega
prostorskega razvoja ter inovativnih gospodarskifinaninih modelov, ki so prilagojeni dedi&i in
morajo temeljiti na izkori&nju lokalnega potenciala za podpiranje lokalnitrgim

Horizontalni presek med sklopoma D in K upoStevdr¥evanje in prenos dediiskega znanja,
metod in vedin in tako dodatno razvija ta podja. Most, ki povezuje ta sklopa, so nova orodja
informacijske tehnologije, ki uporabnike povezujejdedigino, novimi dediginskimi ve&inami ter z
novimi proizvodi in s storitvami.
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Horizontalni presek med sklopoma K in S je povezammenjavo praks, povezanih s promocijo in
razvijanjem ozave®nosti, ter z regulativnimi vidiki v povezavi z aptjanjem dedi&ne. Osnova
tega preseka sta izobraZevanje in razvijanje ozawesti o pravicah glede dediie, odgovornostih
deleznikov in o vrednotah, ki jih za mlajSe rodgvedstavlja ded&na.

Horizontalni presek med sklopi K, D in S ima potefhcda v celoti uvede medsektorske in
vecfunkcionalne koncepte dedige ter da prispeva k prizadevanjem za obogatiteepskih vrednot
in identitete.

Kadar upravljanje dedifhe doseze odine rezultate na vseh treh sklopih, so posamezniera
sektorski ukrepi zelo dinkoviti. Kadar je upravljanje dedife zelo @inkovito na enem ali dveh
sklopih, vendar ne na vseh treh, so sektorski ikani) dosezki slabo uravnotezeni. Za doseganje
cilja integracije je potrebna premisljena evalvaagktorskega ali primarnega vidika uravnoteZzevanja
teh treh sklopov.

Kadar upravljanje dedifhe doseZe odlhe rezultate s pond razlicnih presekov omenjenih treh
sklopov, se Steje, da so ti rezultati dobro povezio pomeni, da so sekundarniinki sektorskih
usmeritev v svojih medsebojnih odnosih zelo poaitiCe se dva sklopa asimeimo prekrivata, je
ucinek enega sklopa zelo pozitivergjnki drugih sklopov pa so zelo negativni. To lahkmazimo pri
preseku med dotenimi gospodarskimi projekti in kulturno dedi®o, pri ¢emer je lahko presek
razmeroma velik, ampak nima enakopravnega poloajsbeh podigih. Posledino tudi koristi niso
obojestranske. Ne krepijo obeh strani, torej kljudptovljeni @inkovitosti ne morejo vzpostaviti
zaupanja ali sproZiti skupnih prizadevan;.

Kadar so preseki povezani naiima ki je zadovoljiv za obe strani, lahko upravjgdedigine dosega
sinergije. Kadar dediinska politika doseZe pravo ravnoteZje in visok&nrasinergije, lahko
govorimo o celostnem upravljanju detiite.

Tak pristop s preseki obsega tri smeri celostnetjgavanja in evalvacijo povezanosti pri upravljanju
dedigine.

1. Kaj je neposreden namen dediSke politike? To je njena vertikalna smer: nanagana
konvencionalno, linearno logiko (predstavijeno vigie opredelitev problema — strategija — cilj —
ukrep — @inek) in na rezultatih temelje evalvacijo (uspesnostginkovitost, relevantnost).

2. Horizontalna smer sestoji iz dveh vidikov:

a. kako vsak sektor, povezan z dei®, vpliva na druge;
b. kako ne-dedi@nski sektorji (industrija, kmetijstvo, turizem,alarazevalne politike itn.)
vplivajo na dedi&nski sektor in na njegove cilje.

3. Tak vidik lahko poimenujemo prekrivéjse koncept upravljanja dediise. Ta nov koncept je bil
sprejet pri snovanju Strategije, uporabi pa sedahli na drzavni, lokalni in na projektni ravni.fazi
izvajanja zagotavlja dobro podporo vrednoterjinka upravljanja ded&ne, kar zadeva vertikalne in

horizontalne posege politik.

Celostni pristop k Strategiji za dedii§o ima dva osnovna namenacriavanje in evalvacija.

PosluZuje se inovativne in povezégointerventne logike, ki pomaga pri oblikovanju dgithskih
politik tako, da dosegajo bolj sinergijske rezudtan&rtovanje). Strategija sledi ravno taksni
interventni logiki.

Gre za evalvacijsko orodje, ki uspesSno povzemaltaeuevalvacije, gimer zagotavlja, da evalvacija

postane bistvena za srednje in strateSke ravntadija. Trenutno Strategija v celoti ne sledi tak&mem
sintetecnemu konceptu evalvacije.
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Sinergijska interventna logika je koristna na &t ravni, ampak je njen pomen sploSen in je
uporabna na vseh ravneh. Predlagano orodje je pbneema upravljanje javnih zadev, gemer se
izzivi vec¢inoma pojavljajo horizontalno, reSitve pa so odeissd sinergij med ukrepi v Stevilnih
drugih sektorjih in ne izkljgno od sektorskih usmeritev. Kadar dosezemo sirerigihko pomembne
dolgoraine in kratkoréne rezultate doseZejo tudi manj previadujsektorji s Sibkimi z&etnimi
kapacitetami.

Novi pristog presega standardno, na rezultatih temseljegiko evalvacije &inkov politik. Standardni
pristop je dragocen, ampak s pafjeoistin nizov informacij lahko dobimo ¥ece podatke o rezultatih
zbiramo bolj preudarno. Tako lahko pridobimo sSkig@regled nad zapleteno situacijo.

Strategija se zme s konceptualnimi in strateSkimi problematikapotem pa se sistemétio loti
operativnih vpraSanj, préemer veliko svobode p&é& konkretnim potrebam in kontekstu, ki jih
moramo uposStevati na nacionalnih in podnacionaimimeh.

Nacelno moramo Strategijo dopolniti s sistemom kaalniin s tem lahko na razhih podrajih
spremljamo izvajanje dedifiske politike. SploSne smernice za evalvacijimka dediginske politike
bodo najverjetneje sledile standardnim pravilonizzajanje ocenjevanja vplivov. Konkreten koncept
evalvacije (in politik) lahko za nacionalne in regalne/lokalne dedifnske agende pripravimo
loceno.

V fazi izvajanja je celostni pristop pomemben, t€glini povsem delujgga sistema za spremljanje in
informacije, saj ga lahko izvajamo kvalitativno sonpaijo ekspertne kvalitativne ocene
(pozitivno/negativno/nevtralno/ni relevantno) posamih ukrepov, ki izhajajo iz oo dol@enih
priporciil za spopadanje z vsakim izzivom, ki ga opredeljgjrategija.

Novi evalvacijski pristop lahko najprej preizkusinzoovrednotenjem nekaterih zbranih primerov
dobre prakse in tako ponazorimo duha StrategijeitiPoe izkuSnje lahko nato uporabimo v drugih
okoli&inah. Priporgljivo je, da se izvede doteno usposabljanje: toda metodologija je preprosta,
pregledno predstavljena in za neprofitno uporablalskeo prosto uporablja skladno z licenco Creative
Commons 2,5 — tudi brez konkretnega usposabljanja.

Horizontalni preseki treh sklopov Strategije inhojih pripor@il ter izzivov ponazarja Leopoldova
matrika, ki prikazuje ocenjeneinke ukrepov dedinske politike na evropski ravni.

" Veé v Radej B. (2014), »Social complexity: ope[ational definition«, Ljubljana, Slovensko drustvo evalvatorjev:
Working papers, 7/2; ali Radej B., JazbinSek K. Z., Dolinsek M. (2015), »Measuring Smartness of Innovation
Policy«, Asia-Pacific Tech Monitor, Junij-September 2015.
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Preglednica 1: Evropska strategija kulturne dedéza 21. stoletje — Leopoldova matrika presekov
(povezav) (Pripordla x Izzivi), povezanih s tremi sklopi Strategije

|zzivi* Druzba Razvoj Znanje
Priporasila®™._[S1S253S4|S5/S6S7|S8|D1|D2|D3|D4|D5|D6|D7|D8|K1|K2|K3|K4 K5 K6 |K7|K8
s1 x| x| x| [xIx]| |x x| |x
S2 x| X x| Ix| [x| [x x| |x
S3 X X X [ x [ x X x [ x| x x| |x X
s4_| XXX XX |X|X|x X | x| x
ss | 2 x| x| Ix|[x|x|x]|x x| X X
s6 | & IxIx| Ix|x|x|x| [x x| X X
Y x| IxIx|x[x]|x X X | X | X
S8 x x| x|x|x| [x]|x X X | x| x X
S9 x| Ixx|x|x| [x|[x]| [|x x| |x
S10 x| x| [x x| x x| x| x x| |x
D1 X X | X [ x| x| x|x
D2 x| x Ix x| x| |x X X
D3 X x| x| |x x| x| [ x]x X
D4 X | X | x| x| x X
D5 | = x| x | x [ x [ x [ x| x]|x X
D6 | N x| Ix Ix [x Ix x| x]x x| |x
p7 | © x| x| IxIx x| x x| x | x X X | X
D8 x| x| Ix]| [x x| x| x
D9 X | x| x
D10 X | x [ x [ x|x|x X | X X
D11 x| IxIx x| x x| [x X
K1 X X | X | x X
K2 X | x
K3 X | X | x| x
K4 X | X [ X | x| x
Ks | o X | X | x| x| x
K6 | 8 X X X X | X | x
K7 N X X | X | X]|X X
K8 X | X [ X | x| x
K9 X | x| x| x
K10 X | x [ x| x|x
K11 X | X [ x| x| x

Vir podatkov: Evropska strategija kulturne deédig za 21. stoletje
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Legenda k preglednici 1:

* Priporo ¢ila | ** 1zzivi
S1  Spodbujajte vkigevanje drzavljanov in lokalnih oblasti pﬂiSl Ziveti v miru
ovrednotenju vsakdanje dediise S2  IzboljSati kakovosti zivljenja
S2  Naredite dedifho dostopnejso S3  Prispevati k blaginji in dobrem
S3  Z dedi&ino uveljavljajte in prenaSajte temeljne vrednote zdravju ljudi
Evrope in evropske druzbe S4  Zasititi kolektivni spomin
S4  Spodbujajte dedi®io kot mesto sk&Evanja in orodje za S5  Vzpostaviti dobro javno upravljanje
medkulturni dialog ter za doseganje miru in strpinos S6  Spodbujanje participatorno
S5  Spodbujajte in ovrednotite participatorno peattszavljanov, upravljanje
in s tem povezane postopke S7  Optimizirati izvajanje konvencij
S6  Ustvarite ustrezen okvir, ki lokalnim oblastenskupnostin| S8 Spodbuijati vkljiujos pristop k
omogaa delovanje v prid promociji in upravljanju njihove dedigini
dedigine D1  Ustvariti bolj vkljuujoco in
S7  Razvijajte in spodbujajte participatorne progzaza povezano druzbo
identifikacijo dedigine D2 Razviti blaginjo v Evropi z uporabo
S8  Spodbujajte pobude lokalnih skupnosti in oblesbbnovo dediginskih virov
dedigine D3  Evropejcem zagotoviti visoko
S9  Podpirajte medgeneracijske in medkulturne gtejei stopnjo kakovosti Zivljenja v soZitju
spodbujajo dedi&no z njihovim kulturnim in naravnim
S10 Spodbujajte in podpirajte (javna in zasebaaingrstva za okoljem
promocijo kulturne ded&ne in projekte njenega ohranjanja4  Uresnéevati n&ela celostnega
D1 Spodbujajte kulturno dedigo kot dobrino in omogtajte ohranjanja
financne nalozbe D5 Zagotoviti, da se dedi$a
D2 Podpirajte in spodbujajte dedlidski sektor kot sredstvo za| uposteva pri strategijah in
ustvarjanje delovnih mest in poslovnih priloznosti programih trajnostnega
D3 Spodbujajte dedithske spretnosti in strokovnjake prostorskega razvoja
D4  lzdelujte Studije vplivov na dedifo za ozivitev, gradnjo, | D6 Razviti sposobnost javnih sluzb, da
natrtovanje in za infrastrukturne projekte se z boljSo uporabo dedige
D5 Spodbujajte ponovno uporabo degihig ter uporabo spopadejo z vpraSaniji trajnostnega
tradicionalnega znanja in praks prostorskega razvoja
D6 Zagotavljajte, da se detiSo uposSteva v razvojnih, D7  Zagititi in razviti sposobnost
prostorskih, okoljskih in energetskih politikah javnih sluzb, da se spopadejo z
D7 Dedigino upostevajte v politikah razvoja trajnostnega dediginskimi vprasanji
turizma D8  Okrepiti uporabo in ponovno
D8 Ohranjajte, obnavljajte in obogatite déti®, poveajte uporabo dediSne
uporabo novih tehnologij K1 Podpreti spodbujanje druzbe znanja
D9 Uporabljajte inovativne tehnike za predstavialturne v skupni rabi
dedigine javnosti, obenem pa ohranjajte njeno celovitostk2  Identificirati, ohranjati, prena3ati
D10 Kulturno dedi&no uporabljajte kot sredstvo za oblikovan|e ter izmenjevati znanja in spretnosti
posebnega zkaja regije ter za povanje njene priviénosti na podréju dedi€ine
in prepoznavnosti K3 Poveevati ozaveZenosti o
D11 Razvijte nove modele upravljanja, ki zago&jaj da ima vrednotah, ki jih posreduje
dedi&ina korist od posrednih gospodarskitinkov, ki jih dedigina
ustvarja K4  Zagotavljati dostop do
K1  Ucinkoviteje vkljuiujte izobraZevanje o dedigi v ucne vsezivljenjskega izobrazevanja za
nairte deleznike na podtgu dedigine
K2 Sprejemaijte ukrepe za spodbujanje mladih, desarjajo z| K5  Jangiti visoko strokovno raven
dedig&ino vseh dedi&nskih poklicev in obrti
K3  Spodbuijajte ustvarjalnost in s tem vzbuditequopst K6  Podpirati, obogatiti in spodbujati
okkinstva na podrgu dedigine medvladno sodelovanje
K4  Zzagotavljajte optimalno usposabljanje nestratibwakterjev| K7 Spodbujati dediSnske raziskave
in strokovnjakov iz drugih sektorjev, ki so povezan K8  Pridobiti mlade, da se ukvarjajo z
dedi&ino dedi&ino
K5  Uvajajte raznovrstnejSo ponudbo sistemov udpimga
dediginskih strokovnjakov
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K6 Razvijajte banke znanja o lokalnih in tradicdnmih
gradivih, tehnikah ter praktnih izkusnjah
K7  Poskrbite za prenos znanja in spretnosti, pawvibzz

dediginskimi poklici

K8 Jangite usposobljenost strokovnjakov, ki delajo z déidis
S pravnim statusom

K9 Razvijajte Studijske in raziskovalne prograkiegdraZzajo
potrebe dedi8nskega sektorja, ter izmenjavo rezultatov.

K10 Spodbujajte in podpirajte razvoj omreZij

K11 Dedisino raziskujte kot vir znanja, navdiha in ustvamzsti

40

Preglednica 1 opredeljuje povezave med vsemi puiioStrategije in vsemi izzivi StrategifePonuja
podroben vpogled v ®&m, kako lahko izvajanje posameznih pripékovpliva na izzive, ki jih
Strategija zastavlja. Strategija ni oblikovana ki razdrobljenih povezav med pripéiloin izzivi,

ampak kot polno razvita struktura s tremi samo#tajim hkrati med seboj odvisnimi sklopi. Zato je
smiselno opredeliti strukturne povezave med skiopiako ugotoviti, kakSne posredne medsebojne

ucinke imajo; to je prvi pogoj za sinergijo med deédiskimi sklopi.

Ovrednotene dinke Strategije, navedene v preglednici 1, lahkouZidno po viru in podrgu

sektorskega dinka (itn. K s K ali KOK, KNS, KND, itn.), s tem pridobimo input-output kvadratno

matriko, ki prikazuje, katere sinergije med ski@biategije lahko nastanejte izvedemo priporene

ukrepe.

Preglednica 2: Input-output matrik&inkov med sklopi

Izzivi 1 1zzivi 2 Izzivi 3
Input-output matrika (sklop S) (sklop D) (sklop K)
Priporaila 1 (sklop S) S 1-10 S1-3,S5-10 S 1-9
Priporaila 2 (sklop D) D1-3,D5-7,D 11 D1-D 11 D 2£3810-11
Priporaila 3 (sklop K) K1, K6-7 K6 K1-11

Vir podatkov: Preglednica 1 Leopoldova matrika erila x |zzivi)

Legenda k preglednici 2: Kako uporabljati imputfmuttmatriko

imput-output matrike

Kako pridobiti zbirne rezultate iz

Izzivi sklopa S

Izzivi sklopa D

Izzivi sklopa K

Priporaila za sklop S

SS:

Ucinkovitost ukrepov,
povezanih s sklopom
S, pri reSevanju
izzivov, povezanih s
sklopom S

SD:

Ucinkovitost ukrepov,
povezanih s sklopom
S, pri reSevanju
izzivov, povezanih s
sklopom D

SK:

Ucinkovitost ukrepov,
povezanih s sklopom
S, pri reSevanju
izzivov, povezanih s
sklopom K

Priporcila za sklop D

DS:

Ucinkovitost ukrepov,
povezanih s sklopom
D, pri reSevanju
izzivov, povezanih s
sklopom S

DD:

Ucinkovitost ukrepov,
povezanih s sklopom
D, pri reSevanju
izzivov, povezanih s
sklopom D

DK:

Ucinkovitost ukrepov,
povezanih s sklopom
D, pri reSevanju
izzivov, povezanih s
sklopom K

8 Strategija se osredinja predvsem na povezovanje priporoéil in izzivov z istim sklopom dedisgine (S, D ali K), saj
je vecina opredeljenih u¢inkov na diagonali matrike (od zgornjega levega do spodnjega desnega kota).
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Priporaila za sklop K

KS:

Ucinkovitost ukrepov,
povezanih s sklopom
K, pri reSevanju
izzivov, povezanih s
sklopom S

KD:

Ucinkovitost ukrepov,
povezanih s sklopom
K, pri reSevanju
izzivov, povezanih s
sklopom D

KK:

Ucinkovitost ukrepov,
povezanih s sklopom
K, pri reSevanju
izzivov, povezanih s
sklopom K

Winkovitost se ocenjuje s standardno metodo, inrsgespremljanjem kazalnikov

ucinkov (kaksne ginke imajo pripordila pri sklopu S na izzive pri sklopu SNS, itn.)

- Sinergija med sklopom S (pri pripaiibh) in sklopom D (pri izzivih) se doseze
kot povpré&je ocenjenih dinkov: (DNS + SD) / 2.

- Sinergija med sklopom K in sklopom D se doseze pipreje ocenjenih
ucinkov: (KND + DNK) / 2.

- Sinergija med sklopom S in sklopom K se doseZe gaipr&je ocenjenih

ucinkov: (ShK + KNS) / 2.

Opomba: -

Preglednica 2 opredeljuje povezanost pripibiio izzivov pri vsakem sklopu Strategije. Na disugli
predstavlja konvencionalen kazalnikinkovitosti politike. Prikazuje, kako uspeSen jespmezen
sklop Strategije pri izvajanju svojih primarno paniih pripor@il.

Posredni ali medsektorskeinki so v poljih pod diagonalo matrike v pregledriic Ce medsektorski
ucinek, ki je pod diagonalo, poveZzemo z medsektoraiimkom, ki je nad diagonalo, (npr.T5 in
SND), lahko ocenimo sinergijo med tema sklopoma 8gig in kako se lahko ta sklopa vzajemno
podpirata ali omejujeta, ko izvajata svoja pripdlie

Spodnji Vennov diagram ponazarja, kako so trijeogkl dediginske Strategije povezani z
neposrednimi (diagonalno, brez prekrivanja) in ssrednimi povezavami (nediagonalno, s
prekrivanjem) med pripotdi in izzivi Strategije.

Slika 1: Vennov diagram Evropske strategije kuleudedigine za 21. stoletje

D1, D2, D3,
DS, D6, D7, D11

S1

D1,

S2, S3, D2, D3,
S4, S5, D4, D5, D6,
S6, S7, D7, D8, D10,
S8, S9, D11,

K1, K6, K7 K6

K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9,
K10, K11

Vir: Preglednica 2.
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Skladnost ded@nske politike (oziroma ukrepov ali celo detiisskih projektov) se pova, ko se z

izvajanjem pripor6il povecuje obmeje notranjih povezav. Za daleno dedi&insko politiko, ukrep

ali projekt velja, da je bolj celovit, ko se skladh med preseki pova vzporedno z izboljSano
uc¢inkovitostjo vseh treh sklopov.
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PRILOGA B
SEZNAM PRIMEROV GLEDE NA PRIPORO CILO

1. »DRUZBENI SKLOP«

Druzbeni sklop (S) se osredinja na razmerje medSéad na eni strani ter druzbo, drzavljanstvom,
prenosom in izmenjavo demokiatih vrednot prek participatornega in dobrega voaepjek
participatornega upravljanja na drugi.

[zzivi

S 1. Ziveti v miru

S 2. Izbolj3ati kakovosti Zivljenja

S 3. Prispevati k blaginji in dobrem zdravju ljudi
S 4. Za&ititi kolektivni spomin

S 5. Vzpostaviti dobro javno upravljanje

S 6. Spodbuijati participatorno upravljanje

S 7. Optimizirati izvajanje konvencij

S 8. Spodbuijati vkljéujoc pristop k dedi&ni

Priporoc¢ila

Priporoéilo S 1
Spodbujajte vklju ¢éevanje drzavljanov in lokalnih oblasti pri ovrednotenju vsakdanje dedigine

Primeri ukrepanja

Dedi¥ina kot sredstvo emancipacije ljudi z duSevnimi mjgmi ali s kombinirano
invalidnostjo — HEREIN (Nizozemska)
www.ipsedebruggen.nl/news/article/58/opening-deehavigrum-pullum-zwammerdam
www.romeinselimes.nl/nl/op-pad/fort-nigrum-pullumammerdam
https://erfgoedstem.nl/opening-bezoekerscentrunedrangrum-pullum/
www.monumentaal.com/bezoekerscentrum-haven-nigrulhosp-open

Kazalniki gospodarskega in druzbenegmka kulturne dedidne — HEREIN (Madzarska)
www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzeithojektjeink/749#1
http://balatoncsicso.reblog.hu/

www.facebook.com/csicsoiplebania

Lokalni razvojni program otoka Cresa — HEREIN (Hika)
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SHEAP/Croatia_en.asp

Zagita lokalne dedi&ne na ravni otin — HEREIN (Slovaska)

Participatorni pristopi, ki jih je skupaj s Solamiz oktinami razvila neprofitna organizacija
Qualité-Village-Wallonie (Belgija, Valonija)

www.qvw.be/

»SOS Patrimoine«:; tematski informacijski listi jiki je ustvarila Valonska vaSka ustanova; ti
informacijski listi so koristni za vse drzavljaneklju¢ene v za&to dedi€ine (Belgija,
Valonija)

www.frw.be

Nepovratna sredstva za obnovo »drobne dadig — HEREIN (Belgija, regija glavnega mesta
Bruslja)
http://patrimoine.brussels/liens/campagnes-prograsipetit-patrimoine-brochure-2015

Pilotni projekt lokalnega razvoja za vinske vasiobanaju Limassola (Ciper)
www.agrotourism.com.cy/discover-wine-route-4-wiribages-limassol,60,en
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Saarlandischer Verein fir Denkmalschutz e.V. (Zveaavarstvo zgodovinskih spomenikov
Posarja) (Newija)
www.denkmalschutz-saarland.de

Priporo¢ilo S 2
Naredite dedi&ino dostopnejso

Primeri ukrepanja

Dejavnosti, ki so jih izvajali na Dnevih evropskatkrne dedi&ine (Evropa)
http://pjp-eu.coe.int/en/web/ehd-jep/home

Lokalni razvojni program otoka Cresa — HEREIN (Hika)
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SHEAP/Croatia_en.asp

Kazalniki gospodarskega in druzbenegmka kulturne dediSne — HEREIN (MadZarska)
www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzeitfaojektjeink/749#1
http://balatoncsicso.reblog.hu/

www.facebook.com/csicsoiplebania

Dedigina kot sredstvo emancipacije ljudi z duSevnimi mpmni ali s kombinirano
invalidnostjo — HEREIN (Nizozemska)
www.ipsedebruggen.nl/news/article/58/opening-deenavigrum-pullum-zwammerdam
www.romeinselimes.nl/nl/op-pad/fort-nigrum-pullumammerdam
https://erfgoedstem.nl/opening-bezoekerscentrunedrangrum-pullum/
www.monumentaal.com/bezoekerscentrum-haven-nigrultap-open

Deutsches Nationalkomitee fur Denkmalschutz (Nem$ktionalni odbor za spomeniSko

varstvo) (Neniija)
http://www.dnk.de/

Priporoéilo S 3
Z dedi&ino uveljavljajte ter prenaSajte temeljne vrednoteEvrope in evropske druzbe

Primeri ukrepanja

Lokalni razvojni program otoka Cresa — HEREIN (Hika)
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SHEAP/Croatia_en.asp

Lisztova akademijazmagovalka Nagrade Europa Nostra in prejemnicak&nevropske
dedi€ine (2016) zaradi svojega prispevka k evropskilkulh dedigini (Madzarska)

Dedi¥ina kot sredstvo emancipacije ljudi z duSevnimi mjgmi ali s kombinirano
invalidnostjo — HEREIN (Nizozemska)
www.ipsedebruggen.nl/news/article/58/opening-deemanigrum-pullum-zwammerdam
www.romeinselimes.nl/nl/op-pad/fort-nigrum-pullumammerdam
https://erfgoedstem.nl/opening-bezoekerscentrunedranigrum-pullum/
www.monumentaal.com/bezoekerscentrum-haven-nigruliohp-open

Verein Kulturraum GrofRregion (ZdruZenjg@zmejne kulturne regije v Belgiji, Franciji,

Nentiji in v Luksemburgu) (Nergija)
http://www.kulturraumgr.eu/de
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Priporo¢ilo S 4
Spodbujajte dedi&ino kot mesto sréevanja in orodje za medkulturni dialog ter za dosegnje
miru in strpnosti

Primeri ukrepanja

Poraajte o vlogi javnih kulturno-umetniskih zavodov ppodbujanju kulturne raznolikosti in
medkulturnega dialoga.
http://ec.europa.eu/culture/library/reports/201408c-diversity-dialogue_en.pdf

Lokalni razvojni program otoka Cresa — HEREIN (Hika)
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SHEAP/Croatia_en.asp

Kazalniki gospodarskega in druzbenegmka kulturne dedidne — HEREIN (Madzarska)
www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzeitfojektjeink/749#1
http://balatoncsicso.reblog.hu/

www.facebook.com/csicsoiplebania

Brera: un’altra storia. Percorsi interculturali melseo (Brera: Se ena zgodba. Medkulturne
poti v muzeju) (Italija)
http://valorizzazione.beniculturali.it/it/notiziéd@-brera-unaltra-storia-percorsi-interculturali-
nel-museo.html

Dedi¥ina kot sredstvo emancipacije ljudi z duSevnimi mjgmi ali s kombinirano
invalidnostjo — HEREIN (Nizozemska)
www.ipsedebruggen.nl/news/article/58/opening-deehavigrum-pullum-zwammerdam
www.romeinselimes.nl/nl/op-pad/fort-nigrum-pullumammerdam
https://erfgoedstem.nl/opening-bezoekerscentrunesangrum-pullum/
www.monumentaal.com/bezoekerscentrum-haven-nigrultop-open

Generalni n&t Nikozije (Ciper)
www.moi.gov.cy/moi/urbanguard/urbanguard.nsf/dmltpivdmitph_en?OpenDocument
Dan odprtega spomenika (Ne&ia)

http://www.tag-des-offenen-denkmals.de/

Priporo¢ilo S 5
Spodbujajte in ovrednatite participatorno prakso drzavljanov in s tem povezane postopke

Primeri ukrepanja

Drustvo prijateljev dubrovniskih starin (Hrvaska)
http://citywallsdubrovnik.hr/drustvo/?lang=en

ZdruZenje »4 grada Dragodid«: delo tega zdruzebgega ljudsko arhitekturo, Se zlasti
tehnike suhozidne gradnje in druge vrste gradnjermaSkem kraskem podeZelju (Hrvaska)
www.dragodid.org/category/eng/

Motel Trogir: zdruZenje za varstvo povojne arhitekt(Hrvaska)
http://moteltrogir.tumblr.com

Posvojite spomenik — pobuda za spodbujanje skrldkegno dedi@no, ki se izvaja v vé&
evropskih drzavah; gre za ustvarjalertinaaktivhega vkljgevanja doméinov v skrb za
njihovo lokalno kulturno ded&no in njeno ohranjanje (Pokrajinski muzej Pirkamana
(Finska)

http://adoptoimonumentti.fi/europa-nostra-award-&@lang=en
https://issuu.com/vapriikki/docs/am_esite_en_n 0815
https://issuu.com/vapriikki/docs/adopt-a-monument

»Living Heritage Wiki«, spletna platforma, ki detupa osnovi odprte in sodelovalne formule
(Wikiformula), ki vsem omogéa, da predlagajo in opiSejo vnhose v drzavni regisésnovne
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kulturne dedi&ine; platforma je povezana z izvajanjem Konvendignesco) o varstvu
nesnovne kulturne dedige (Finska)

www.aineetonkulttuuriperinto.fi/en/implementation
https://wiki.aineetonkulttuuriperinto.fi/

Kazalniki gospodarskega in druzbenegmka kulturne dedidne — HEREIN (Madzarska)
www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzeitgojektjeink/749#1
http://balatoncsicso.reblog.hu/

www.facebook.com/csicsoiplebania

Svetovalni odbor za mestno in regionalno/prostons&ostovanje — HEREIN (Belgija, regija
glavnega mesta Bruslja)
https://urbanisme.irisnet.be/les-commissions-dezedation

Priporoéilo S 6
Ustvarite ustrezen okvir, ki lokalnim oblastem in &upnostim omogda delovanje v prid
promociji in upravljanju njihove dedis ¢ine

Primeri ukrepanja

Kazalniki gospodarskega in druzbenegmka kulturne dedidne — HEREIN (Madzarska)
www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzeithojektjeink/749#1
http://balatoncsicso.reblog.hu/

www.facebook.com/csicsoiplebania

Lokalni razvojni program otoka Cresa — HEREIN (Hika)
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SHEAP/Croatia_en.asp

Valonska podeZelska ustanova: participatoren prqumdezelskega razvoja, ki vkdjuje
varovanje dedi@ne s pristopom, ki temelji na drzavljanih (Belgijasww.frw.be)

»InterKultur. Migration als Einflussfaktor auf Kunsnd Kultur’ (Medkulturni barometer:
migracije kot dejavnik, ki vpliva na umetnost inltkkwo) (Nentija)
http://www.mwk.niedersachsen.de/themen/kultur/keltiwicklungskonzept _niedersachsen
kek/kekprozess/der-kek-prozess-bezieht-die-aktaktig-ein-118561.html

Prostovoljni  »zaupniki« za spomenike/ ohfjeo dedigine, Schleswig-Holstein
(Ehrenamtliche Vertrauensleute fiir Kulturdenkm&glé,DSchG) (Nertija)
https://www.schleswig-
holstein.de/DE/Fachinhalte/D/denkmalschutz/downsdadnkmalschutzgesetz.pdf?__blob=p
ublicationFile&v=5

Priporoéilo S 7
Razvijajte in spodbujajte participatorne programe za identifikacijo dedis¢ine

Primeri ukrepanja

Ukrep, ki se izvaja v sklopu projektov Interreg (B uporablja navedeni pristop k detiis,
npr. »Trans- Formation du patrimoine« (Interreg: 1V)
http://muap.be/projets/le-projet-trans-formatiormhirimoine-interreg-iv

Pobuda splitske skupnosti za &g stanovanjskega naselja Split 3 (Hrvaska)

Lokalni razvojni program otoka Cresa — HEREIN (Hika)
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SHEAP/Croatia_en.asp

Kazalniki gospodarskega in druzbenegmka kulturne dediSne — HEREIN (MadZarska)
www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzeitfaojektjeink/749#1
http://balatoncsicso.reblog.hu/

www.facebook.com/csicsoiplebania
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Zag¥ita lokalne dedi&ne na ravni otin — HEREIN (Slovaska)

Priporoéilo S 8
Spodbujajte pobude lokalnih skupnosti in oblasti zaobnovo dedigine

Primeri ukrepanja

Dostopnost kot sredstvo, s katerim so prebivalcstendNantes ponovno »posvoijili« grajski
muzej, Nantes (Francija)

Kazalniki gospodarskega in druzbenegmka kulturne dedidne — HEREIN (Madzarska)
www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzeirojektjeink/749 - 1
http://balatoncsicso.reblog.hu/

www.facebook.com/csicsoiplebania

UdeleZba domanov pri obnovi manjsih delov dedifie na pobudo ustanove Qualité-Village-
Wallonie (Belgija)
www.qvw.be/

ZdruzZenje »Petites cités de caractére de France«
www.petitescitesdecaractere.com/fr/lassociationtgretites-de-caractere-de-france

Priporo¢ilo S 9
Podpirajte medgeneracijske in medkulturne projekte ki spodbujajo dedi&ino

Primeri ukrepanja

Lokalni razvojni program otoka Cresa — HEREIN (Hika)
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SHEAP/Croatia_en.asp

Praktiéne delavnice, ki lahko s prakso pri uporabi kaeh spretnosti in z medgeneracijsko
izmenjavo pomagajo pri razvoju otrok (Francija)

www.loutilenmain.fr/

Kazalniki gospodarskega in druZbenegaiinka kulturne ded8ne - HEREIN
(MadZarskayww.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzeitirojektjeink/749 - 1
wwwwww.facebook.com/csicsoiplebania

Programi za usposabljanje otrok in odraslih v &edza usposabljanje dedisskih obrti v
nekdaniji opatiji la Paix-Dieu (Belgija, Valonija)
www.institutdupatrimoine.be/index.php/missions/raetidu-patrimoine

Glasbeni program »Wir machen die Musik« (Mi ustzarp glasbo), Spodnja Saska (Nga)
http://www.wirmachendiemusik.de/

Priporo¢ilo S 10
Spodbujajte in podpirajte (javna in zasebna) partnestva za promocijo kulturne dedi¥ine in
projekte njenega ohranjanja

Primeri ukrepanja

Fondation du patrimoine (Ustanova za d&ds) (Francija)
www.fondation-patrimoine.org

Ustanova »Total« (Francija)
www.fondation.total.com/missions/faire-rayonner-testures-et-le-patrimoine

Kazalniki gospodarskega in druzbenegmka kulturne dediSne — HEREIN (MadZarska)
www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzeitfwojektjeink/749#1
http://balatoncsicso.reblog.hu/
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www.facebook.com/csicsoiplebania

Palazzo Madama: nakup v partnerstvu z mestom Tioriftialija)
www.palazzomadamatorino.it/it/blog/ottobre-2013fedbunding-and-more-summary
Loterijski sklad (VB)

www.biglotteryfund.org.uk/

Fondation Roi Baudouin (Ustanova kralja Baudou{g®lgija)
www.kbs-frb.be/

Tocka financiranja kulture (Ne#ja)
http://www.kulturfoerderpunkt-berlin.de/start/
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2. SKLOP»PROSTORSKEGA IN GOSPODARSKEGA RAZVOJA«

Sklop »prostorskega in gospodarskega razvoja« isgliofa na razmerje med kulturno deii® in
prostorskim razvojem, gospodarstvom in lokalnim tegionalnim upravljanjem, in sicer z
upoStevanjem ri&l trajnostnega razvoja.

[zzivi
D 1. Ustvariti bolj vklj&ujo¢o in povezano druzbo
D 2. Razviti blaginjo v Evropi z uporabo dedigskih virov

D 3. Evropejcem zagotoviti visoko stopnjo kakovastljenja v soZitju z njihovim kulturnim in
naravnim okoljem

D 4. Uresntevati n&ela celostnega ohranjanja

D 5. Zagotoviti, da se dedifa upoSteva pri strategijah in programih trajnegtn prostorskega
razvoja

D 6. Razviti sposobnost javnih sluzb, da se zSooljporabo dedithe spopadejo z vpraSanji
trajnostnega prostorskega razvoja

D 7. Zasititi in razviti sposobnost javnih sluzb, da se ppdejo z dedi@nskimi vpraSanji
D 8. Okrepiti uporabo in ponovno uporabo d&ahs.

Priporo¢ila

Priporo¢ilo D 1
Spodbujajte kulturno dediséino kot dobrino in omogaéajte finanéne nalozbe

Primeri ukrepanja

= Porailo »Kulturna dedi&ina nekaj velja v Evropi« [Cultural Heritage Couties Europe],
2015
www.theheritagealliance.org.uk/cultural-heritagexuis-for-europe/

= Javna ustanova za sodelovanje v kulturi (EPCC)t 8oiisard, Unescov spomenik (Francija)
www.pontdugard.fr/fr/la-gestion-du-site-confiee-epec

= Art Bonus: ugodna da@wna shema za podpiranje kulture z donacijami (&galij
http://artbonus.gov.it/

=  DrZavni sklad za restavriranje, Nizozemska
www.restauratiefonds.nl

= Mehanizem za finaime pobude za stavbe, vidgne na seznam zgodovinskih spomenikov
(Ciper)
http://moi.gov.cy/tph

Priporo¢ilo D 2
Podpirajte in spodbujajte dedi&inski sektor kot sredstvo za ustvarjanje delovnih nast in
poslovnih priloZnosti

Primer ukrepanja

= Alliance Patrimoine-EmplofZavezniStvo za zaposlovanje na pagflrtodedisine), Viada
Valonije (Belgija, Valonija)
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Priporo¢ilo D 3
Spodbujajte dedi&inske spretnosti in strokovnjake

Primeri ukrepanja

= Evropski dnevi umetne obrti
www.journeesdesmetiersdart.fr/en-europe

=  Obisk restavratorskih delows Notre-Dame la Grande de Poitiers, Versaillesedala v
Tournaiu itn.

=  Sejem Denkmal v Leipzigu (Netijg)
=  Moj kazun — La mia casa, dejavnosti, povezane B&ad v Vodnjanu, ki se osreddtajo na

zag&ito manjSih suhozidanih poljskih zaveti%i so znailna za Istro (Hrvaska)
www.istria-culture.com/en/the-kazun-park-il74

=  Mednarodni sejem dedi$e (SIPC) v muzeju Louvre v Parizu (Francija)
www.patrimoineculturel.com/

= Teden »mladih in dedithe« v sklopu Dnevov evropske dedlite, ki se ga udeleZujejo
obrtniki; Building Heroes, izobraZzevalne dejavnostila Paix-Dieu, delavnice z obrtniki
(Belgija, Valonija)

=  Sejem Denkmal v Leipzigu (Netijg)
http://www.denkmal-leipzig.de/

= Nagrada za kulturno dedigo, Svobodno hanzeatsko mesto Bremen (&jein
http://www.denkmalpflege.bremen.de/sixcms/detag 3sid=bremen160.c.2415.de

Priporo¢éilo D 4
Izdelujte Studije vplivov na dedi&ino za oZivitev, gradnjo, n&rtovanje in za infrastrukturne
projekte.

Primer ukrepanja

=  QOperativne smernice Unes@a izvajanje Konvencije o svetovni dedi$ v povezavi z
ucinkovitimi sistemi upravljanja (l.F) navajajo, @ ocene vplivov, povezane s predlaganimi
posegi, bistvene za vso svetovno d&dis ter da bi jih lahko prilagodili in s tem razBina
druge kategorije dedie.

Priporo¢ilo D 5
Spodbujajte ponovno uporabo dedi&ne ter uporabo tradicionalnega znanja in praks.

Primera ukrepanja

= Center Fraunhofer za energetskdinkovitost v zgodovinskih stavbah (Alte Schéfflerei
Kloster Benediktbeuern) (Nefija)
www.denkmalpflege.fraunhofer.de/

=  Obnova kulturne dedithe s pomgjo brezposelnih — HEREIN (Slovaska)
www.academia.edu/21653581/Strategic_Heritage Cweatien_Practices_Inclusion_of the
Unemployed_in_Saving_Cultural_Heritage_in_Slovakia
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Priporo¢ilo D 6
Zagotavljajte, da se dedi&no upoSteva v razvojnih, prostorskih, okoljskih in energetskih
politikah.

Primeri ukrepanja

Nepovratna sredstva za obnovo »drobne dediS« — HEREIN (Belgija, regija glavnega
mesta Bruslja)
http://patrimoine.brussels/liens/campagnes-prograsipetit-patrimoine-brochure-20115
Valonski kodeks prostorskega dnmvanja in dedi&@ne (len 209/1, CWATUF (Belgija,
Valonija)

Tretje porgilo o ustvarjalnem gospodarstvu, Berlin (N&ja)
http:/www.berlin.de/sen/kultur/en/cultural-policyéative-economy/

Priporo¢éilo D 7
Dedi&ino upostevajte v politikah razvoja trajnostnega tuizma.

Primeri ukrepanja

Kulturne poti Sveta Evrope
www.culture-routes.net/

Strategija trajnostnega turizma v obmorski trdnj@iiomenlinna, spomenika svetovne
dedi€ine (Finska)
http://frantic.s3.amazonaws.com/suomenlinna/2015fi@&§ainable_Tourism_Strategy 062015

_final_0O.pdf

Razko3ni grajski hoteli (paradores) v Spaniji
www.parador.es/en

La Voie verte (Zelena pot) v juznem delu departm@jdéche: trajnostni & odkrivanja
dedi€ine (Francija)

www.cc-gorgesardeche.fr/spip.php?rubrique33

Omrezje »Grands sites de France« (Francija)

www.grandsitedefrance.com/

Nepovratna sredstva za obnovo »drobne dediS« — HEREIN (Belgija, regija glavnega
mesta Bruslja)
http://patrimoine.brussels/liens/campagnes-prograsipetit-patrimoine-brochure-2015

Shema za nepovratna vlaganja v kKkeen turizmu (Ciper)
www.rural-tourism.tph.moi.gov.cy

ZdruZenje »Petites cités de caractére de France«
www.petitescitesdecaractere.com/fr/lassociationtgretites-de-caractere-de-france

Priro¢nik za kulturni turizem, Brandenburg (Néija)
http:/mww.mwfk.brandenburg.de/media_fast/4055Maeien_Kulturtourismus.15995197.pdf

Priporo¢ilo D 8
Ohranijajte, obnavljajte in obogatite dediXino, poveajte uporabo novih tehnologij.

Primeri ukrepanja

Uporaba geografskega informacijskega sistema (GES)kartiranje neprerdme kulturne
dedigine (seznam kulturne dedi$ie v Svicj seznam kulturne dedifie v VValoniji)
3D-modeliranje v pombpri izdelavi Studij in generalnih deov pred obnovo zgodovinskih
spomenikov, npr. obnova katedrale Santa Maria MiGrasteiz (Spanija)
www.catedralvitoria.eus/ingles/restauracion_intimzon.php
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= 3D-modeliranje in tiskanje
http://ofti.org/la-modelisation-3d-en-archeologiepatrimoin/

= Obisk opatije Jumiéges s po#jo nadgrajene restnosti (Francija)
www.abbayedejumieges.fr/remontez-le-temps.html

= Digitalizacija arhivskih ustanov — HEREIN (Slovagka
www.slovakiana.sk
www.opis.culture.gov.sk/uvod

=  Arheolo3ko raziskovanje najd& z metodo LiDAR (Stonehenge, VB)
www.wessexarch.co.uk/stonehenge/explore-stonehangscape-lidar-survey

Priporo¢ilo D 9
Uporabljajte inovativne tehnike za predstavitev kuturne dedi&ine javnosti, obenem pa
ohranjajte njeno celovitost.

Primeri ukrepanja
= Natartna reprodukcija jam (Chauvet, Lascaux, Altamirapa(f€ija)
Chauvethttp://en.cavernedupontdarc.fr/
Lascauxwww.lascaux.culture.fr/
Altamira: http://en.museodealtamira.mcu.es/Prehistoria_y /larteueva.html

= »Dedi€ina na kotalkah«, obisk »s posebnim pridihom« (Belgregija glavhega mesta
Bruslja)
www.reseau-idee.be/adresses-utiles/fiche.php?crd2RB

= Bavarikon: bavarski portal za umetnost, kulturo ragionalne Studije ter digitalizacijski
koncepti za prenos analogne kulturne de8d&v druge nemske zvezne deZele (Kig
www.bavarikon.de/

= Zbirka podatkov o (zgodovinskih) spomenikih Urada spomeniSko varstvo Svobodnega
hanzeatskega mesta Bremna (Datenbank des Bremeledamtes fir Denkmalpflege zu

Baudenkmalern) (Netija)
http://www.denkmalpflege.bremen.de/sixcms/detag2dsid=bremen160.c.4297.de

Priporo¢ilo D 10
Kulturno dediS¢ino uporabljajte kot sredstvo za oblikovanje posebaga zn&aja regije ter za
povetanje njene privlaénosti in prepoznavnosti.

Primeri ukrepanja

=  Projekti Leader: Lokalne akcijske skupine (LAS) {&pa)
http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplusfindiehtm

= Dedig€insko poslovno sredi®, ki se osredinja na keratnp in podobno umetnost, Limoges
(Francija)
www.museebal.fr/fr/restructuration-musee

= Mesta in deZele umetnosti in zgodovine (Francija)
www.vpah.culture.fr/

= Regionalni naravni parki (Francija)
www.parcs-naturels-regionaux.fr/

= Kulturni koncept deZelne vlade Turingije (Né&ja)
http://thueringen.de/imperia/md/content/tmbwk/kyttrtal/kulturkonzept-thueringen.pdf
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Priporo¢ilo D 11
Razvijte nove modele upravljanja, ki zagotovljajo, da ima dedi&ina korist od posrednih
gospodarskih winkov, ki jih ustvarja.

Primer ukrepanja

= Digitalizacija arhivskih ustanov — HEREIN (Slova§ka
www.slovakiana.sk
www.opis.culture.gov.sk/uvod
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3. »SKLOP ZNANJA IN IZOBRAZEVANJA«

Sklop »znanja in izobrazevanja« (K) se osredinjaiazanerje med dedi#o in skupnim znanjem ter
obsega pouevanje ozaveégnosti, usposabljanje in raziskave.

[zzivi

K 1. Podpreti spodbujanje druzbe znanja v skuglii r

K 2. Identificirati, ohranjati, prenaSati ter iznjevati znanja in spretnosti na pogrodedigine
K 3. Poveevati ozave&nosti o vrednotah, ki jih posreduje déia

K 4. Zagotavljati dostop do vseZivljenjskega izotavanja za deleZnike na pogtodedigine
K 5. Jangiti visoko strokovno raven vseh dedidskih poklicev in obrti

K 6. Podpirati, obogatiti in spodbujati medviadstalelovanje

K 7. Spodbujati dedinske raziskave

K 8. Pridobiti mlade, da se ukvarjajo z d&i®

Priporoc¢ila

Priporo¢ilo K 1
U¢inkoviteje vklju ¢ujte izobraZzevanje o dedigini v uéne narte .

Primeri ukrepanja

Posvojite spomenik (Evropa)
www.heritagecouncil.ie/archaeology/our-initiativedbpt-a-monument-ireland/

Nagrada Europe Nostre, kategorija »izobraZevanjsposabljanje in powvevanje
ozavesgenosti«

www.europanostrabelgium.be/fr/

Interaktiven raziskovalno-varstven projekt, povezamprenovo glavnega oltarja cerkve sv.
Nikolaja, Talin — HEREIN (Estonija)
http://nigulistemuuseum.ekm.ee/en/on-view/on-viewé-altarpiece-in-close-up/

Nacionalno leto kulturne dedi$ie 2013 — HEREIN (Estonija)
www.parandiaasta.ee/en

»Sole v gradinah« — HEREIN (Estonija)
http://koolielu.ee/waramu/view/1-7dala016-1e4e-482Pa-705ce97f40c4

Izobrazevalno gradivo z&itelje o lokalni kulturni dedi&ni — HEREIN (Estonija)
www.eays.edu.ee/aja/index.php/ajalooopetus/ajalizfiéesti-kulturiloo-oppematejal-eaus-
2013

Dostop do arhivov, knjiznic in muzejev z enim klikdFinska)

www.finna.fi/?Ing=en-gb

IzobraZevalni programi in &aji, povezani z dedino, ki jih organizira Valonska podeZelska
ustanova (Belgija)

www.frw.be

Izobrazevalne dejavnosti SredliZa mestni razvoj v Valoniji (Belgija)
www.murla.be

Solski program »denkmal aktiv — Kulturerbe machhBe« v izvedbi Nemske ustanove za
spomenisko varstvo (Deutsche Stiftung Denkmalsghutz

Deutschen Stiftung Denkmalschutz »denkmal aktiuitu¢erbe macht Schule« (Neéija)
http://denkmal-aktiv.de/
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Priporo¢ilo K 2
Sprejemajte ukrepe za spodbujanje mladih, da se ularjajo z dedis€ino.

Primeri ukrepanja

Fotografski natéaj EPIM
www.nike-kultur.ch/fr/concours-photographique-pdes-jeunes/

Spomeniske/Muzejske tio
www.monument-tracker.com/nuit-europeenne-musees/

Nacionalno leto kulturne dedi$ie 2013 — HEREIN (Estonija)
www.parandiaasta.ee/en

»Sole v gra@inah« — HEREIN (Estonija)
http://koolielu.ee/waramu/view/1-7dala016-1ede-482Pa-705ce97f40c4

Interaktiven raziskovalno-varstven projekt, povezamprenovo glavnega oltarja cerkve sv.
Nikolaja, Talin — HEREIN (Estonija)
http://nigulistemuuseum.ekm.ee/en/on-view/on-viedé-altarpiece-in-close-up/

Natefaj ustvarjalcev kulturne dedi®ie za otroke in mlade v sklopu Dnevov evropske
dedi€ine (Finska)
www.kulttuuriperintokasvatus.fi/wp-content/uploa2id15/04/Cultural-Heritage-

Makers2015 Instructions.pdf
http://europeanheritagedays.com/Event/a3a5d/ClHgdatagemakers-LANevent-for-the-
Finnish-Youth.html

»Kulturno-8portna dovolilnica« za osebe od 15. @ol&ta: knjiZzica, ki omogta 9 vstopov na
lokacijah v regiji Loire (Francija)

www.pack15-30.fr/?id=18

Kulturni boni — HEREIN (Slovaska)

www.kulturnepoukazy.sk/kpl16/

Televizijska oddaja Het Klokhuis o Unescovi svetiadediZini (Nizozemska)

www. hetklokhuis.nl/

Priporo¢ilo K 3
Spodbujajte ustvarjalnost in s tem vzbudite zanimaje obéinstva za dedigino.

Primeri ukrepanja

Nacionalno leto kulturne dedisie 2013 — HEREIN (Estonija)

www.parandiaasta.ee/en

»Sole v gra@inah« — HEREIN (Estonija)
http://koolielu.ee/waramu/view/1-7dala016-1lede-482Pa-705ce97f40c4

Interaktiven raziskovalno-varstven projekt, povezamprenovo glavnega oltarja cerkve sv.
Nikolaja, Talin — HEREIN (Estonija)
http://nigulistemuuseum.ekm.ee/en/on-view/on-viedé-altarpiece-in-close-up/

»La nuit des pécheries« v izvedbi druStva »Terdwiimaginaires« na atlantski obali
(Francija)

http://territoires-imaginaires.fr/

Anatomija otokov, Vis (Hrvaska)

www.anatomija-otoka.com/

FestivalXarkis (Ciper)

www.xarkis.org

Posvojite spomenik (Evropa), ¥epomenikov, npr.:
www.archaeologyscotland.org.uk/our-projects/adoptrament
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Priporoéilo K 4
Zagotavljajte optimalno usposabljanje nestrokovnih akterjev in strokovnjakov iz drugih
sektorjev, ki so povezani z dedi§no.

Primeri ukrepanja

Usposabljanje za vodnike, ki ga organizira evropskuezje Zveze cistercijanskih opatij in
spomenikov (Evropa)

www.cister.net/?lang=en

Pobuda »Europe Tour« je namenjena obogatitvi pdeldheobmeij in s tem na teh obndgh
razviti potencial kulturnega turizma, ki si prizade izboljSati poklicne kvalifikacije
deleznikov na obmigih s podezelskim kulturnim turizmom (Evropa).

www.europetour.tips/

Tematski dan, analiza vasi, npr. dejavnosti Svetarhitekturo, urbanigtho na&rtovanje in
okolje (CAUE) (Francija)

www.fncaue.com/

Modul za usposabljanje v krleem turizmu in vioga dedifhe pri namestitvi obiskovalcev
podeZelja

www.forum-synergies.eu/bdf_motcle-dossier-14_frlhtm

Usposabljanje obrtnikov za restavratorske obrti d#ildung von Handwerkern zu
»Restauratoren im Handwerk«) (N&ja)

www.restaurator-im-Handwerk.de

Priporoéilo K 5
Uvajajte raznovrstnejSo ponudbo sistemov usposabliga dedi&inskih strokovnjakov.

Primeri ukrepanja

»Erasmus za vajence«, poskusni program, ki gavgato 11 francoskih in nemskih podietij,
2016
www.agence-erasmus.fr/projet/39/l-erasmus-des-apipfrke-projet-euroapprentissage

Nacionalno leto kulturne dedise 2013 — HEREIN (Estonija)
www.parandiaasta.ee/en

Interaktiven raziskovalno-varstven projekt, povezamprenovo glavnega oltarja cerkve sv.
Nikolaja, Talin — HEREIN (Estonija)
http://nigulistemuuseum.ekm.ee/en/on-view/on-viedé-altarpiece-in-close-up/

Informativni dan in dan usposabljanja oc¢nia za digitalizacijo Ministrstva za kulturo
(Francija)

www.culturecommunication.gouv.fr/Politiques-minisédles/Patrimoine-
ethnologique/Soutiens-a-la-recherche/Plan-de-nsaibon

»Turneja po Evropi v 22 dneh«, program mobilnoativajence, stare od 18 do 25 let, regija
Poitou-Charentes (Francija)
www.alternance-en-region.com/articles/tour-deurdps-apprentis-en-22-jours-520.html

Podiplomski Studij na Akademiji dedige, ki sta ga leta 2001 ustanovila Mednarodni exent
za kulturo in Ekonomska univerza v Krakovu (Poljska
http://mck.krakow.pl/a-post-graduate-studies

Zavod za usposabljanje, Propstei Johannisberg Fhlielaija)
www.propstei-Johannesburg.de
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Akademija NemsSke ustanove za spomeniSko varstvait@oee Stiftung Denkmalschutz)
(Nenzija)
www.denkmalakademie.de

Priporo¢ilo K 6
Razvijajte banke znanja o lokalnih in tradicionalnih gradivih, tehnikah ter prakti¢nih
izkuSnjah.

Primeri ukrepanja

Usposabljanje zidarjev za ometanje z apnom (zdjezdfaisons paysannes de France);
Sredi€e za usposabljanje na podjw dediginskih obrti v nekdanji opatiji la Paix-Dieu,
Ama

www%,institutdupatrimoine.be/index.php/missions/reetidu-patrimoine

UmetniSko-obrtni inStitut (Francija)

www.institut-metiersdart.org/

Nacionalni umetniSko-obrtni konservatorij (CNAMa#fz (Francija)

http://the.cnam.eu/

Dinamicni  konservatorij tehinih spretnosti: zbirka podatkov, avdio-vizualna in
izobraZevalna orodja, Center za izobraZzevanje bldrdentoux, regija Provansa-Alpe-Azurna
obala (Francija)

www.upventoux.org/conservatoire-dynamique-gestelrigues/

Knjiznica gradiv PariSke nacionalne fakultete Zatakturo, Val-de-Seine (Francija)
www.paris-belleville.archi.fr/materiautheque 180

Komplet za odkrivanje: Gradiva in stavbe v depajin&eine-Saint-Denis (Francija)
www.seine-saint-denis.fr/Dispositifs-educatifs-patniaux.html

Elektronska enciklopedija tradicionalne popularokute — HEREIN (Slovaska)
www.ludovakultura.sk/index.php?id=31

Knjiznica z gradivi v sredi&l za usposabljanje dedisskih obrti v nekdanji opatiji la Paix-
Dieu (Belgija, Valonija)
www.institutdupatrimoine.be/index.php/missions/reetidu-patrimoine

Priporo¢éilo K 7
Poskrbite za prenos znanja in spretnosti, povezanih dedi&inskimi poklici.

Primeri ukrepanja

Loncarski natéaji, razstave, pridobivanje zmagovalnih del prekzeja v kraju Raeren
(nemsko govor& del Belgije),http://toepfereimuseum.org/en_EN/museum

Center tradicionalnih obrti v Eko-Senjski Zupaniji (Hrvaska)

Nacionalno leto kulturne dedisie 2013 — HEREIN (Estonija)

www.parandiaasta.ee/en

Cipkarska 3ola, Puy-en Velay (Francija)

www.ladentelledupuy.com/

Usposabljanje ljudi, ki se wv&ajo na trg dela: kopiranje starih bronastih predmein
oblikovanje predmetov v muzeju Saint-Denis (Fra)cij
www.musee-saint-denis.fr

Pro Monumenta: preventivni ukrepi z vzdrzevanjeHEREIN (Slovaska)
www.promonumenta.sk/
www.pamiatky.sk/sk/page/pro-monumenta

COUNCIL OF EUROPE

CONSEIL DE L'EUROPE



58

= Obrtna Sola: Center za ljudsko umetniSko ustvagjartHEREIN (Slovaska)
www.uluv.sk/sk craft@uluv.slk

= Centri za usposabljanje na po&rodedigine in obrti (omrezje Sveta Evrope):

= Center za restavratorstvo in spomenisko varstvont(den fur Restaurierung und
Denkmalpflege), Herrstein (Neim)
http://hwk-koblenz.de/index.php?id=75

= Center za usposabljanje na paguodedigine in obrti v nekdanji opatiji la Paix-Dieu, Amay
(Belgija,Valonija)
www.institutdupatrimoine.be/index.php/missions/ragtidu-patrimoine

= Centro Albayzin, Andaluzijska Sola za restavratarstEscuela Andaluza de Restauracion)
(Spanija)
www.crnartesania.com/index.php/relaciones-instiinales/132-convenios/193-asociacion-
granadina-de-artesanos

= Sola v Avignonu (Francija)
www.ecole-avignon.com/

= REMPART (Francija)
www.rempart.com/

= Mednarodni center za usposabljanje na pgdreagite stavbne dedine (Romunija)
www.heritagetraining-banffycastle.org/index.php/en/

= Nacionalna skupina za usposabljanje na pfjdrdedi¥ine ter projekti, povezani z varstvom,
obnovo in s skupnostjo, ki se izvajajo po vsem smxahodu Anglije, v grofiji Cumbrii ter v
Severnem Yorkshiru (Velika Britanija)
www.the-nhtg.org.uk/

= Center zaestavratorstvin spomenisko varstvo, Herrstein (N&ja)
(Zentrum fur Restaurierung und Denkmalpflege)
http://hwk-koblenz.de/index.php?id=372

Priporoéilo K 8
Jamdite za usposobljenost strokovnjakov, ki delajo z d#is¢ino s pravnim statusom.

Primera ukrepanja
= Fondazione Villa Fabris, Centro Europeo per i Mastiel Patrimonio (ltalija)
www.villafabris.it/it/villa-fabris/

= Raziskovalno zaveznistvo za kulturno deitié (Nentija)
www.forschungsallianz-kulturerbe.de

Priporo¢ilo K 9
Razvijajte Studijske in raziskovalne programe, ki @raZajo potrebe dedi€inskega sektorja, ter
izmenjavo rezultatov.

Primeri ukrepanja

= Evropski projekt »Podnebje za kulturo« za ocenjgvaminka podnebnih sprememb na
kulturno dedigino
www.climateforculture.eu

= Pobuda za skupno &dovanje »Kulturna dedéna in globalne spremembe«
www.jpi-culturalheritage.eu/

= Nacionalno leto kulturne dedi$ie 2013 — HEREIN (Estonija)
www.parandiaasta.ee/en
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= Interaktiven raziskovalno-varstven projekt, povezmprenovo glavnega oltarja cerkve sv.
Nikolaja, Talin — HEREIN (Estonija)
http://nigulistemuuseum.ekm.ee/en/on-view/on-viewé-altarpiece-in-close-up/

= Encatc (Francija — Evropa)
www.encatc.org/

= Revija »Culture et Recherche« (Kultura in raziskggaMinistrstva za kulturo (Francija)
www.culturecommunication.gouv.fr/Politiques-minisédies/Recherche-Enseignement-
superieur-Technologie/La-recherche/La-revue-CulairRecherche

= Raziskovalno-zalozniSke dejavnosti »Herito«, ICCakov (Poljska)
www.herito.pl/en/icc-online-bookshop-regulations

=  Program za evropsko kulturno deiii® Univerze Viadrina v Frankfurtu na Odri (N&im)
www.denkmalpflege-viadrina.de

Priporo¢ilo K 10
Spodbujajte in podpirajte razvoj omreZzij

Primeri ukrepanja

= Evropska koalicija za dedi#o (Alliance 3.3)
http://europeanheritagealliance.eu/about/

=  Europa Nostra
www.europanostra.org/

= Centri za kulturna stanja (Cultural Encounter Centres)
www.accr-europe.org/?lang=en

= Omrezje HEREIN, platforma za dialog in izmenjavo, dimoga@a npr. sodelovanje med
ministrstvi in ustanovami, ki so odgovorni za ugjavie evropske dedite.
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/heritage/Herei@f@ult_en.asp

= FEMP: Evropsko zdruzenje za detiitske obrti
www.ecole-avignon.com/fr_FR/Ecole-Avignon/ActuatitBresse/Federation-europeenne-
pour-les-Metiers-du-Patrimoine-bati

= »Kulturna dedi8ina nekaj velja v Evropi« [Cultural Heritage Couifits Europe], evropski
raziskovalni projekt, ki ga izvaja konzorcij pantjge (Evropska mreza izobraZzevalnih sredis
za upravljanje kulture — ENCATC, Mednarodni cer#t@ivarstvo ded&ne Raymond Lemaire
— RLICC, ICC; koordinator je Europa Nostra)
http://ec.europa.eu/culture/news/2015/0612-culthesitage-counts_en.htm

= Interaktiven raziskovalno-varstven projekt, povezamprenovo glavnega oltarja cerkve sv.
Nikolaja, Talin — HEREIN (Estonija)
http://nigulistemuuseum.ekm.ee/en/on-view/on-viedé-altarpiece-in-close-up/

=  Evropska pot industrijske dedige (ERIH) (Nengija)
http://www.erih.net/

Priporo¢ilo K 11
Dedi&ino raziskujte kot vir znanja, navdiha in ustvarjal nosti.

Primeri ukrepanja

= QOda navpinosti (Ode to Verticality): Zongler v opatiji, MeSaint-Michel (Francija)
www.mouvement.net/critiques/critiques/spirituakte-corps
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Agost, majhna vas blizu kraja Alicante: tradicionalna edsbna keramika v sklopu pristopa
trajnostnega razvoja, ki je del znanstvene raziskder muzej z razstavami posameznih
avtorjev in drzavne ter mednarodne delavnice ($@ani

www.museoagost.com/cms/

Nacionalno leto kulturne dedi$ie 2013 — HEREIN (Estonija)

www.parandiaasta.ee/en

»Sole v gradinah« — HEREIN (Estonija)
http://koolielu.ee/waramu/view/1-7dala016-1ede-482Pa-705ce97f40c4

Interaktiven raziskovalno-varstven projekt, povezamprenovo glavnega oltarja cerkve sv.
Nikolaja, Talin — HEREIN (Estonija)
http://nigulistemuuseum.ekm.ee/en/on-view/on-viedé-altarpiece-in-close-up/
Rijksmuseum Amsterdam — Rijks Studio: ustvaritejewametnino z muzejskimi podobami
(Nizozemska)

www.rijksmuseum.nl/nl/rijksstudio?gclid=CLnQsLD8BQaNGwodrlOFTQ
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