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Nacrti za prihodnost na podlagi preteklih dogodkov?

» Prihodnosti ni ve¢ mogoce nacrtovati, treba jo je
predvidevati.”

...preverjena in odporna orodja za krizno
upravljanje.
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Demografske

/\ spremembe

Novi poklici - Gonilniki Tehnoloske
kompetence

: : sprememb spremembe -
vnhodnostl P \digitalizacija

Izzivi prihodnosti - nove
oblike dela,

nepricakovane situacije, /
klimatske spremembe
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Vplivdigitalizacije

Priloznosti:
* Povecanje ucinkovitosti PRAVI CA

* Prilagodljiva organizacija dela DO

Tveganja: ODKLOPA

e Organizacijska kultura neposrednih vodij (,line
managers”)

* Problem c¢asa, v katerem morajo biti ,zaposleni“ na voljo

* ZmanjsSevanje stopnje zaposlenosti — krajsanje delovnega
casa
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Izzivi trga dela v Republiki Sloveniji

Staranje prebivalstva

!

pomanjkanje delovne sile

BOJ ZA PROSTO DELOVNO MESTO

l

BOJ ZA USPOSOBLJENEGA DELAVCA
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Odstotek zaposlenih v drzavni upravi, starih 18-34 let v letih 2020 in 2015
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Spreminjanje starostne sestave zaposlenih v drzavni upravi

m 18-34 years old 135-54 years old 055 or older
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2010 2015 2020

Vir: 2020 OECD Composition of the workforce in central/federal governments survey
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Afriski pregovor:

,Mladi hodijo hitreje,
starejsi poznajo pot”

JULI1 &2




VLADA vs UPRAVA

TRADICIONALNI KONFLIKT

AVTONOMNOST IN
NEODVISNOT

POLITICNA ODZIVNOST

SODOBNI PREOBRAT

Kompleksnost javnih politik
Politicna polarizacija
Hitrost sprejemanja politicnih odlocCitev
PoveCana zahteva po ucinkovitosti

TVEGANIJE: NIZJA KAKOVOST, NIZJA STOPNJA ZAUPANJA V DRZAVNO UPRAVO
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Strategija ravnanja s kadri v drzavni upravi do leta 2030

Privlacen delodajalec Selekcijski postopki

Hitri, prijazni, enostavni selekcijski

Spostljivo delovno okolje .
postopki

Branding
Uravnotezena, diverzificirana

Placni sistem kadrovska sestava

4 I
KLJUC JE V LJUDEH

o %
HRM ukrepi

Uporaba Kompetencnega modela

Mobilnost in karierni razvoj

Interni trg dela

Onboarding Podpora spremembam

Digitalno podprti - uporabniku

Upravljanje uspesnosti B -

' JAVNA UPRAVA
J U rl trendi, razvojne
priloznosti, izzivi



Vecja prepoznavnost
drzavne uprave kot

privlacnega
zaposlovalca.

Usposobljeni in
motivirani javni
usluzbenci.

JULri
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Vrednote mlajsih generacij — primer Belgije

Biti del organizacije, ki dela nekaj
dobrega

Delo, ki vpliva na ljudi in druzbo

Vpliv na
druzbo

Organizacija, ki skrbi zame
Organizacija, ki mi ponuja

priloznosti Kontekst Delodajalec, ki spostuje
ravnovesje med delom in

Ravnovesje zasebnim Zivljenjem ter mi
med delom in nudi fleksibilnost

zasebnim

Usposabljanja in razli¢cne
moznosti za razvoj skozi
celotno karierno pot

zivljenjem
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Individualisticnha

\ ¥ 4
Neformalna Internacionalna V E c VO D IJ
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MANJ SEFOV

Interaktivna
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It’s a civil
"

“servant 17T

Hvala za vaso pozornost! JUt JAVNA UPRAVA
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Barbara Kozelj SladiC

Prenova usluzbenskega sistema
[

[

- -
oo -
-
- oy o ©
L En
* -
..
coe
. B T e s Sae
s » % ¥
- e -
- -
- oo, - - = -
LIS BT - -
o L3 -
------- .' - -
C A - -
- - -
e o e e ., $ 090000 - e - .-’. -e
e T R o - e cmg -
= P R - P se=a X4
'. P S E— e s aee® e o™ ® o P
T - &' S ——— T e e e - - -
- -
- o o= “ee®a”

REPUBLIKA SLOVENIJA t iﬁ"?i’l’iﬁﬁ .
- @ MINISTRSTVO ZA JAVNO UPRAVO JU r :)rilo(iir;osti,izjzivi 25./26. september 2024 / LJUBLJANA, KONGRESNI CENTER MONS / Hotel Four Points by Sheraton




Zakon o javnih usluzbencih
velja od: 13. 7. 2002
se uporablja od: 29. 6. 2003
JAVNI USLUZBENEC = posameznik, ki sklene delovno razmerje v javhem sektorju
Prvidel =mm=) skupna nacela in nekatera druga skupna vprasanja sistema javnih

usluzbencev

Drugi del ™) nosebnosti delovnih razmerij samo za javne usluzbence v drzavnih organih
in upravah lokalnih skupnosti

JAVNA UPRAVA
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* reforme v stevilnih evropskih drzavah

e v ospredju dve zahtevi:
zahteva po ucinkovitem opravljanju javnih nalog in
zahteva po omejevanju porabe javnega denarja

—

mmssss) [VIoderna javna uprava
(nacelo zakonitosti, ucinkovitosti, usmerjenosti k uporabnikom, strokovnosti ter politicne
nevtralnosti)

mmms) Sodoben in pregleden usluzbenski sistem
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Danes so razmere drugacne
na organizacijo in nacin dela v javni in drzavni upravi vplivajo:

A/
0’0

hitre druzbene in tehnoloske spremembe

digitalizacija in razvoj informacijsko-komunikacijskih tehnologij
nepredvidljive izredne situacije

demografske spremembe

(zmanjsSevanja stevila prijav na prosta delovna mesta in javne natecaje)
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Principles of public administration
https://www.siemaweb.org/publications/principles-public-administration.htm

SIGMA - @) oeco

Principles
of Public
Administration
6 areas
of public
dministration
reform

A\
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https://www.sigmaweb.org/publications/principles-public-administration.htm

Prenova postopka zaposlovanja uradnikov in vzpostavitev centra za
kadre

CENTER ZA KADRE ®=mm) enotna vstopna tocka
organi drzavne uprave in organi, ki pristopijo v interni trg dela
zaposlitev uradnikov za nedolocen Cas
enotni pisni preizkus iz poznavanja drzavne ureditve in lokalne samouprave
presoja temeljnih kompetenc

ORGAN =)  drygij del izbirnega postopka

dolocCitev meril za izbiro in metod za preverjanja strokovne usposobljenosti
odlocCitev o koncni izbiri kandidata prepuscena predstojniku organa

JUL

JAVNA UPRAVA
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Dodatna krepitev strokovnosti in neodvisnosti javnih usluzbencev

PONOVNA UVEDBA DRZAVNEGA IZPITA 1Z JAVNE UPRAVE

uradniki, zaposleni za nedolocen cas

v enem letu od dneva nastopa dela

znanja iz ustavne ureditve Republike Slovenije in ureditve institucij Evropske unije in
njenega pravnega sistema,

dve ravni zahtevnosti izpita glede na zahtevnost delovnega mesta

spregled opravljanja izpita

JAVNA UPRAVA
J U | trendi, razvojne
priloznosti, izzivi
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mag. Branko VidiC

1 I
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Prenova plaénega sistema javnega sektorja
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Pogajanija s sindikati 2023 - 2024:

» Prenova pla¢nega sistema
» Odprava nesorazmerij v osnovnih placah

Kljucne novosti (Ce bo prislo do dogovora o celothnem pogajalskem

paketu in bodo uveljavljeni vsi akti):

» nov zakon, ki bo urejal placni sistem javnega sektorja (od
1.1.2025); nova KPIJS;

» nova placna lestvica s 1. PR, ki bo enak visini MP v letu 2024
(1.253,90); najvisji PR PL: 7-kratnik MP za leto 2024; razlika med
PR=3%

» JU ne bodo pod MP;

JUL

JAVNA UPRAVA
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usklajevanje vrednosti PR v novem sistemu (avtomatizem,
¢e ne pride do dogovora: 80 % inflacije);

odprava nesorazmerij v OP: visje plaCe zaposlenih;
postopna pridobitev visjih pla¢ v prehodnem obdobju (od
1.1.2025 -1.1.2028);

usklajevanje vrednosti PR PL v prehodnem obdobju;
drugatna ureditev napredovanja v PR; ukinitev
ocenjevanja za namen napredovanja v PR; pospeseno

napredovanje, zadrzano napredovanje

drugacna ureditev nagrajevanja delovne uspesnosti
zdruzitev RDU in POD; kriteriji v KP dejavnosti;

JULI

JAVNA UPRAVA
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zakonsko doloceni pogoji, kdaj je mozen spregled zahtevane stopnje
izobrazbe;

ukinitev sedanjega 14. d¢lena ZSPJS (ni vel nizje plade zaradi
neizpolnjevanja pogoja glede izobrazbe);

fleksibilnejsa ureditev doloCitve OP za novo zaposlene in za Ze zaposlene
(prenos placnih razredov, moznost doloCitve za 10 PR visjega PR na
podlagi soglasja, prenos teh napredovanj izkljuéno znotraj istega
delodajalca oz. organa, ¢e gre za sorodne naloge);

Plade in drugi prejemki JU za delo v tujini se dolocijo z zakonom (do
uveljavitve tega zakona velja uredba);

Dolocitev konkretnih primerov, kdaj je dolzan JU vrniti prevec izplacan
znesek place.

JUL

JAVNA UPRAVA
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Mojca Reinhardt, Anja Majer

Razvo] kadrovskih procesov in pogled
naprej B y
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Zakljucena projekta v okviru razvoja
kadrov v drZavni upravi

* \zpostavitev Kompetencnega modela v drzavni upravi
* Informacijski sistem za upravljanje in razvoj zaposleni v drzavni

upravi — IS MUZA

KLJUC DO BOLJSE UPRAVE JE V LJUDEH.
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Predstavitveni film - IS MUZA A

IS muza IS MUzA

seese IS MUZA

Vec o IS MUZA:

> JAVNA UPRAVA
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https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/vzpostavitev-informacijskega-sistema-za-upravljanje-in-razvoj-zaposlenih-v-drzavni-upravi-muza/

Dostop: organi drzavne upravé
(Hkom):

https://muza.sigov.si/

Dostop: MNZ/policija,
Mors/vojska, SOVA: svoj url
naslov.

N
N
- Integracije:
Upravljanje kompetenc
[ Gwmreac
Razvojni pogovor @»lRPAN J:)f SPIS4
PRENOVLIEN .

Ugotavljanje potreb po K V4 /

usposabljanjih

NOVO > JAVNA UPRAVA
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https://muza.sigov.si/

TEMELJNE
KOMPETENCE

V okviru IS MUZA se izvaja presoja kompetenc

VODSTVENE DELOVNO SPECIFICNE
KOMPETENCE KOMPETENCE

Sklopi sorodnih delovnih mest

USMERJENOST NA PRIHODNOST

PREDANOST CILJEM

UCINKOVITO ORGANIZIRANIJE DELA

RAZVOJ TIMOV IN POSAMEZNIKOV

ZAVEZANOST STROKOVNOSTI

KREPITEVY SODELOVANIA

PROAKTIVNO DELOVANIE

OSREDOTOCENOST NA UPORABNIKA

Kompetencni

model za

drzavno

upravo

' JAVNA UPRAVA
J U rl trendi, razvojne
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https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/projekt-vzpostavitev-kompetencnega-modela/
https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/projekt-vzpostavitev-kompetencnega-modela/
https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/projekt-vzpostavitev-kompetencnega-modela/
https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/projekt-vzpostavitev-kompetencnega-modela/

lzvedba presoje kompetenc Aq

SELIIE TR FAEWELS I AT

v'Vprasalnik za presojo kompetenc.

v'zaénemo s presojo in samopresojo (vodja dolo¢i kompetence in izvede presojo,
JU izvede samopresojo)

=i e B SAMOOCENA NADREJENI

1 ZAVEZANOST STROKOVNOSTI

Spremlja, kaj se dogaja na njegovem,/njenem
strokownem podrodju.

Temeljne kompetence

ZAVEZANOST STROKOVNOSTI

TELD
MK OBIASNO POGOSTD FOGOSTO VEDMO

2

TELD KREPITEV SODELOVANIJA

Izkoristi priloZnosti, ko se lahko naudi iou | oocamo | soaosto | o220 | weewo

nekaj novega.

W swoje delo vkljuduje znanja z razlicnih -

strokovnih podrodij. NIKDU | OBEASWD | POGOSTE | LS | VEDNO 25

OSREDOTOCENOST NA UPORABNIKA

Poglobi se v zadeve, kjer £ nima dovolj znanja. niou | ostasso | sososto | Y | weewo

I
ES
= w
D

Pri zagovarjanju svojega mnenja se sklicuje
na strokovne argumente.

NIEDU | OBEASWO | POGOSTO | paoncye | VEDND PROAKTIVNO DELOVANJE

Kadar dela pod pritiski, ostaja zagovornik
strokownih regitew.

LD
MIEDU | oBEASNO | POSOSTO | papmere | VEDND

o
=
N
w
S
6]
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V okviru IS MUZA se izvajajo prenovljeni razvojni pogovori =

Spreten vodja sprozi v tezavnem pogovoru REFLEKSIJO, manj spreten pa prebudi
OBRAMBNO NARAVNANOST.

Razvojni pogovor je namenjen pogovoru o preteklem,
sedanjem in prihodnjem delu.
Zakon o javnih usluzbencih: vodja - spremljanje dela,

strokovne usposobljenosti in kariere zaposlenih (vsaj enkrat
letno izvesti RP).

Ne gre za ocenjevanje delovne uspesnosti.

Namesto lethega pogovora — razvojni pogovor (moznost
izvedbe veckrat letno).

Pomembno je kako vodja poda povratno informacijo JU.

« /
> JAVNA UPRAVA
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V okviru IS MUZA se lahko vkljucite v interni trg dela, znanja in ¥/

priloznosti v organih drzavne uprave

HE

IS MUZA

MOJA MUZA NOVICE ISKANJE OBJAV IMENIK JU PREMESTITVE USPOSABLJANA ANALITIKA ™

Nadzorna plosca

ZADN|E OBJAVE

Move objave (6) Druge KS (4) Objave JU (2)

e © o o o

VIS)I SVETOVALEC VI5)I SVETOVALEC INSPEKTOR INSPEKTOR PODSEKRETAR
Istema javnega uslulbenca za |5gemo jamega uslutbenca za I5eerno javnega uslutbenca za Istema javnega uslulbenca 1a Zelim deliti svoje manje. izkusnje in
delovno mesto delovne mesto delownd mesto delovmo mesto vesling
ACENTIE A5 D4 KMETHSEL TRGE Iy ACERCNA RS Da KpET ] TRGE IN
BATVO PODEIELIS BAZVO| BODERELIA IEIN| INCPERTORAT Bo IRIHIINEPERTORAT RS }
DODELEX 24 PRAVME ZADEVE IN |2ND DODELEK 24 PRAVNE ZADEVE I JAVND Sbmztne emats Koze: - Pottsna Sekicr a Sehndng podrodie nadiors E—:—_E “—'EE’*—r;ll“E
= et o [re—
i, s il ATUM QBIAVE  BOK T4 PRIAD DATUM OBIWE  FOK Z4 POIAVD %E'j_m. é’nﬁfia
DATUM CEMSVE  BOK 28 PRIAND DATUM OEWAVE  BOK Z8 PRI 1109 204 19 05, 2034 T 0. 2004 1509 2034
16 05, 2004 o 05 204 1. 09 03 R

NOVICE MOJE NALOGE MOJI SODELAVCI KORISTME POVEZAVE
Usposabdjanja upravne akademije
f“m verzija IS MUZA (0.20.10) - novosti/nadgradnje & b Calligaro Poveziva do platine Liste MFERAC
130, 07 2004 '||I'"|5'i swetovalec Obgae prostih mest na govsi
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6236 UPRAVNA ENOTA POSTOINA .L

U p O ra b a I S M U ZA 6230 UPRAVNA ENOTA MURSKA SOBOTA
kt b 2023 e 2024 6224 UPRAVNA ENOTA LIUBLJANA
O O e r m aJ 6218 UPRAVNA ENOTA KRAN)J

6206 UPRAVNA ENOTA DOMZALE

3360 MINISTRSTVO ZA VISOKO SOLSTVO, ZNANOST IN INOVACIJE

/ Ra ZVOj n e p Ogovo re ( R P) j e 3151 Indpektorat RS za informacijsko druzbo
izve d I O 2 9 O d 1 1 3 O D U 3150 MINISTRSTVO ZA DIGITALNO PREOBRAZBO

3131 INSPEKTORAT ZA JAVNI SEKTOR

( 2 1’ 8 % ) 3130 MINISTRSTVO ZA JAVNO UPRAVO

2713 ZDRAVSTVENI INSPEKTORAT RS

2564 INSPEKTORAT RS ZA NARAVNE VIRE IN PROSTOR

/Od 2944 izvedenih RP je 2563 UPRAVA RS ZA JEDRSKO VARNOST

2562 GEODETSKA UPRAVA REPUBLIKE SLOVENIIE

. . . .
b I I O I Zved e n I h 1455 p reSOJ 2337 UPRAVARS ZA VARNO HRANO, VETERINARSTVO IN VARSTVO RASTLIN
k o 2336 INSPEKTORAT RS ZA KMETUSTVO, GOZDARSTVO, LOVSTVO IN RIBISTVO
O m pEte n C (49}42 /0) 2331 AGENCUA RS ZA KMETIISKE TRGE IN RAZVOJ PODEZELIA
2330 MINISTRSTVO ZA KMETUSTVO, GOZDARSTVO IN PREHRANO

/Na MJU je bilo iZVEdenih 2184 INSPEKTORAT RS ZA SPORT

2182 URAD RS ZA MEROSLOVIE

7 7’ 2 9 % R P’ p reSOj a 2181 URAD RS ZA INTELEKTUALNO LASTNINO

2180 MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO, TURIZEM IN SPORT

ko m pete n C j e b i I a i Zve d e n a 2030 MINISTRSTVO ZA PRAVOSODIE

1916 UPRAVA RS ZA VOIASKO DEDISCINO

Z 75’71 % Vseh ZapOS|enih. 1915 INSPEKTORAT RS ZA OBRAMBO

1913 INSPEKTORAT RS ZA VARSTVO PRED NARAVNIMI IN DRUGIM| NESRECAMI

1911 MINISTRSTVO ZA OBRAMBO

1544 URAD VLADE RS ZA INFORMACIISKO VARNOST

1511 GENERALN | SEKRETARIAT VLADE RS
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On - boarding

e postopek
uvedbe novo
zaposlenih

Nadgradnja

IS MUZR

Off - boarding

e postopek
odhoda
zaposlenih

Poskusna doba

e postopek
spremljanja
poskusne
dobe

Pripravnistvo

e postopek
mentorstva
pripravnikom
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Kaj sledi?

IS MUZA

NOC

OKREVANJE
IN ODPORNOST

NACRT ZA Financira
Evropska unija
NextGenerationEU

Nadgradnja IS MUZA - informacijska
podpora novim in obstojecCim
kadrovskim procesom

Vzpostavitev kompetencnega centra in
dvig usposobljenosti zaposlenih v drzavni

upravi

Posodobitev kadrovske politike —
spodbujanje aktivnega in zdravega
staranja ter zdravega in dobro
prilagojenega delovnega okolja

Nadgradnje ze informatiziranih
kadrovskih postopkov ter razvoj in
informatizacija novih kadrovskih
procesov:

* on-boarding,

» off-boarding,

* poskusna doba,

* pripravnistvo,

* mentorstvo

Smernice za izvedbo zaposlitvenih
razgovorov

Nadgradnja kompetencnega modela

Dolocitev sistema nacrtovanja
nasledstev

Dolocitev sistema prepoznavanja in
razvoja talentov

Uporaba orodij za presojo osebnih
sposobnosti in vescin

Uvajanje novih pristopov za
ravnanje s starejSimi zaposlenimi
oz. medgeneracijskimi razmer;ji
Spodbujanje medgeneracijskega
sodelovanja in prenosa znanj ter
vklju¢evanja mladih

Krepitev ravnovesja med poklicnim
in zasebnim zivljenjem

Opolnomocenje in krepitev
kompetenc vodij za ravnanje s
starejSimi zaposlenimi oz.
medgeneracijskimi razmeriji
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Pravi ljudje
na pravih
mestih

Ucinkovita
drzavna
uprava

Povecanje
zavzetosti in
usposobljenosti JU

S sodelovanjem in soustvarjanjem oblikujemo skupne smeri razvoja

zaposlenih. .
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REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA JAVNO UPRAVO

JAVNA UPRAVA
trendi, razvojne
priloznosti, izzivi

Hotel Four Points
by Sheraton

s "%




Kdo iz nase ekipe je najveckrat zmagovalec v teniskih dvobojih?

Join at menticom | use code 15134226
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