
Promocija zdravja na delovnem 
mestu – prakse in izzivi

34. srečanje inovacijske skupnosti

6.2.2025



O inovacijski skupnosti

• Začetki v okviru projekta Inovativen.si

• Prostor za „horizontalno in vertikalno“ povezovanje javnega sektorja 
za izmenjavo idej, praks, zablod, za povezovanje in opolnomočenje

• Izmenjave med zaposlenimi v različnih sektorjih

• Gre za neformalno povezovanje

• Krepitev zaupanja

• Vsak od nas lahko prispeva k boljšemu jutri



Teme, ki jih obravnavamo

• Izzivi, ki se rešujejo po metodi vključevanja (in ne klasično z 
oddajanjem javnih naročil tretjim osebam)

• Izmenjave med zaposlenimi

• Širjenje dobrih praks

• Spodlet za nov zalet

• Navezava na Stičišče za oblikovanje politik

• Iskanje in promocija inovacij v javnem sektorju

• Letos izziv: Promocija zdravja na delovnem mestu



Zakaj?

• Pobuda udeležencev, ko smo iskali zanimive teme

• Revizije Računskega sodišča

• MJU skupina PZDM želi sistematično nasloviti to temo kot izziv, tudi v 
smislu, da se najde enotna rešitev/razumevanje/pristop ne le znotraj 
posameznih institucij, pač pa tudi širše v javnem sektorju.



Način dela

• 90 minut, veliko predstavitev

• Veliko poslušalcev (izziv tudi za nas)

• Izklopljeni mikrofoni!!

• Uporaba Mentimetra za sokreiranje uvidov, idej, vprašanj -> priprava 
zaključkov srečanja kot smer, kako naprej

• Po potrebi… nadaljujemo ☺



MENTIMETER

• Pojdi na www.menti.com in odtipkaj 7732 9865

• Ali s telefonom skeniraj kodo:



Po zaključku bomo delili tako predstavitev kot 
(urejene) rezultate iz Mentimetra ter predlog 
nadaljnjih korakov.



Današnje predstavitve 

• Vrtec Lendava - Lendvai Óvoda

• Uprava enota Logatec

• Ministrstvo za kohezijo in regionalni razvoj

• Ministrstvo za obrambo

• Hidria d.o.o.

• Lek Sandoz d.d.

• Geološki zavod RS

• Urad Vlade za komuniciranje



Poti in postaje na zemljevidu upravljanja s 
psihosocialnimi tveganji na delovnem mestu
TINA HOZJAN, SVETOVALNA DELAVKA



Lendava – Lendva

Lendava
Lendva

Avstrija

Italija

Hrvaška

Madžarska



Vrtec Lendava – Lendvai Óvoda
DE I Lendava

DE II LendavaDE Čentiba

E Hotiza

DE Gaberje

DE Dolga vas

DE Genterovci

• 7 enot 

• 22 oddelkov

• št. otrok: 306



Delovna mesta in zaposleni

 vodstvo

 PSP: pedagoško-strokovno področje 

FRAP: finančno-računovodsko-administrativno področje 

PP: področje prehrane

ZHP: zdravstveno-higiensko področje

TVP: tehnično-vzdrževalno področje



Promocija zdravja na delovnem mestu

• ravnateljica

• strokovnjak za varstvo in zdravje pri delu

• specialist medicine dela

• delavski zaupnik za varstvo in zdravje 
 pri delu

Člani tima za usmerjanje dejavnosti:Upravljanje zdravja na delovnem mestu:

• 1 svetovalna delavka

• 2 vzgojiteljici predšolskih otrok

• 2 vzgojitelja predšolskih otrok – 
 pomočnika vzgojitelja

• 1 kuhar

• 1 perica



„ Obstaja zakon v psihologiji, da če v svojih mislih 
   ustvariš podobo, kakšen bi rad bil, in to podobo 
   zadržiš in se je oklepaš dovolj dolgo, boš kmalu 
   postal natančno to, o čemer si razmišljal.“

William James



Zemljevid upravljanja s psihosocialnimi 
tveganji

1. Specifikacija dejavnosti in 
    delovnih področij

2. Ocenjevanje značilnosti dela

3. Vrednotenje značilnosti 
     kot tveganja

4. Opredelitev in izvajanje ukrepov

5. Ocena 
    učinkovitosti

7. Nadaljuj / posodobi 

6. Dokumentacija 



Specifikacija dejavnosti in 
delovnih področij

• akt o sistemizaciji del in nalog

• organigram

▪ cilj je zgraditi ocenjevalne skupine oz. enote glede na vrsto dejavnosti

▪ opredeliti DM in področja, ki jih je treba oceniti 



Ocenjevanje značilnosti dela

✓ pogoji za zasedbo delovnih mest

✓ opisi del in nalog

✓ izjava o varnosti z oceno tveganja

‼ primernost metod zbiranja podatkov

‼ sodelovanje zaposlenih

‼ anonimnost

▪ priti do popolnega opisa značilnosti dela na različnih DM



„Kar misliš, to postaneš; kar čutiš, to si.“

Ralph Waldo Emerson 



Vrednotenje značilnosti kot 
tveganja

• ankete

• opazovanje

‼ objektivnost, zanesljivost, 
   veljavnost … ocenjevanja

‼ iskrenost zaposlenih

▪ ali se prisotna PS tveganja kažejo kot stresorji

▪ ali so pri zaposlenih prisotne obremenitve

▪ ali so potrebni ukrepi
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„ Preteklost lahko analiziraš, prihodnost moraš 
   oblikovati.“

Edward de Bono



Opredelitev in izvajanje ukrepov
▪ izbor konkretnih ukrepov za zmanjšanje ugotovljenih tveganj

• pregled že obstoječih ukrepov s preverbo 
 potreb po prilagoditvah

• določiti prednostne naloge glede na kriterije 
 (npr. nujnost, št. prizadetih, izvedljivost ipd.)

‼ manj je več

‼ prednost strukturnim 
  spremembam pred ukrepi, 
  ki zadevajo posameznika



Ocena učinkovitosti

▪ ugotoviti, ali ukrepi dosežejo svoj namen bodisi pri zmanjševanju PS tveganj bodisi pri 
  izboljšanju rezultatov obremenitve

▪ ali so se problemi iz začetnega obdobja izboljšali

• več metod ocenjevanja ‼ kako izmeriti (orodja in veščine za uporabo teh orodij)

‼ (ne)odzivnost zaposlenih



Dokumentacija

▪ dokumentirati je treba vse korake

• rezultati presoj

• ugotovljena tveganja

• izpeljani ukrepi

• ocena učinkovitosti

‼ odvisno od prehojene poti in 

   od postankov na tej poti

ali



Nadaljuj / posodobi

▪ če se ukrepi izkažejo za uspešne, nadaljujemo

▪ seznam za nadaljnjo optimizacijo

▪ posodobitve ob spremembah kot so okoliščine, na katerih temelji, vodilni položaj, 
  pravni predpisi, ki vplivajo na pogoje ali naloge ipd.



„Ne moreš prečkati morja, dokler nimaš poguma 
  izgubiti izpred sebe obale.“

Albert Einstein



Naš „To Think“ seznam
❑ kakšen je namen PZDM (ne „Zakaj?“, ampak „Čemu?“)

❑ kdo načrtuje, izvaja in evalvira PZDM

❑ ali te zadolžitve ljudje opravljajo v sklopu svojih del in nalog ali jim
   predstavljajo dodatno delo ali morda celo obremenitev

❑ krepitev veščin za uporabo orodij PZDM 

❑ viri in obseg sredstev za izvajanje programov

❑ učinkovitost izobraževanj in usposabljanj 

❑ možnosti mreženja



„ Daleč stran na soncu so moja hrepenenja.  

   Morda jih ne dosežem, vendar lahko dvignem 

   pogled in vidim njihovo lepoto, verjamem v njih 

   in poskušam slediti, kamor vodijo ...“

Louisa May Alcott



UPRAVNA ENOTA LOGATEC
Monika Rudolf

• 21 zaposlenih 

   (načelnica + 2 oddelka)

• Oddelek za upravne notranje in 
skupne zadeve (6 zaposlenih)

• Oddelek za okolje, prostor in 
kmetijstvo  (14 zaposlenih)

• Povprečna starost: 48 let

"Povezani v raznolikosti, močnejši v skupnosti."



PROMOCIJA ZDRAVJA NA DELOVNEM MESTU

• Načrt PZDM: 
• Skupina za organizacijo družabnih dogodkov in promocijo zdravja –                
 6 zaposlenih v skupini (prostovoljno), ki zastopamo različna področja, 
 da „pokrijemo“ vse interese oz. želje.
• Naloge: 

• Vsakoletna priprava Programa promocije zdravja in skrb za njegovo izvajanje.
• Organiziranje družabnih dogodkov za zaposlene in upokojene delavke in delavce UE Logatec.

• Začetek leta: Priprava Programa dela promocije zdravja za tekoče leto.
• Konec leta: Pregled realizacije programa dela.

• Velika podpora vodstva za izvajanje Promocije zdravja na DM!

• FINANCE: 
• NOVOST 2025 (Službe za UE): Promocija zdravja – materialna sredstva: 1.323,00 eur/leto, (63 eur/osebo).
• Upoštevanje Smernic za promocijo zdravja na DM in Smernic s področja psihosocialnih tveganj za varnost in zdravje pri delu.

• PRAKSA: brez financ s podporo vodstva za izvajanje (čas).



ZUNANJE 
AKTIVNOSTI

• POHODI,

• KOLESARJENJE,

• ZIMSKE AKTIVNOSTI,…

• PROMOCIJA ZDRAVJA – telesna 
aktivnost, stik z naravo in socialna 
interakcija.

• IZZIV: Kako „prepričati“ čim več 
zaposlenih k udeležbi?



STROKOVNE 
EKSKURZIJE in 

DELAVNICE

• Obiski različnih organov po SLO v 
povezavi z druženjem.

• Izvajanje različnih delavnic „Team 
building“ – krepitev odnosov med 
zaposlenimi in pridobitev različnih
znanj.

• CILJ: krepitev odnosov in izmenjava
znanja ter druženje.



OSTALE AKTIVNOSTI

• Sodelovanje s Centrom za krepitev zdravja
• Tehnike sproščanja, Ali sem FIT?, rak na 

dojki,… 

• TELOVADBA NA DELOVNEM MESTU 
• 1x tedensko.
• Strokovno vodena – zaposlena. 

• Slovenski zajtrk – 1x letno. 

• Obveščanje vseh zaposlenih na temo PZDM + 
„ODKLOP“

• Oglasne deske in elektronska pošta.



PROMOCIJA ZDRAVJA 
NA 

DELOVNEM MESTU

• Najboljša praksa: uspešno izvajanje vseh 
zunanjih aktivnosti in strokovnih ekskurzij.

• Spodletele aktivnosti: v času epidemije 
(covid) in stavke UE nismo izvajali 
aktivnosti PZDM.

• IZZIV: Izvajanje programa, da bo zanimiv in 
dostopen za vse zaposlene – krepitev 
odnosov in izvajanje ukrepov za PZDM!



MKRR

MKRR število zaposlenih: 245

200 Ljubljana, 

41 Maribor, 4 Štanjel 

Polona Golob
6. 2. 2025
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CILJI IN UKREPI

1. CILJ: VEČ GIBANJA

10 min telesna vadba; sporočila 
zaposlenim, skupinski pohod, 
športni dogodek

1. CILJ: ZDRAVO 
PREHRANJEVANJE

Sadje in sporočila zaposlenim, 
tradicionalni zajtrk

3. CILJ: 
OSEBNOSTNI 
RAZVOJ IN 
KREPITEV ZDRAVJA

Delavnice Centra za krepitev 
zdravja, delavnice za osebnostni 
razvoj in motivacijo, coaching

4. CILJ: DOBRO 
POČUTJE IN 
ODNOSI NA 
DELOVNEM MESTU

Aktivnosti znotraj delovnih 
srečanj, podporni material za 
dobro počutje na delovnem 
mestu

20.000 EUR



IZVAJANJE INTERNO

Sporočila za ozaveščanje pomena gibanja in 
zdravega prehranjevanja

Pohodi, športni dogodek 

Aktivni odmori – 10 minutna vadba po NOE

Izvedba tradicionalnega zajtrka



IZVAJANJE ZUNANJI
Preventivni ukrepi in krepitev psihofizičnega zdravja: V izvedbi 
Centra za krepitev zdravja: Ali sem fit, Zdravo živim, Duševno 
zdravja, Tehnike sproščanja, Preventivni ukrepi

Delavnice za zdravo gibanje, Sedenje in digitalna demenca

Delavnice Prva pomoč

Delavnice za motivacijo zaposlenih

Coaching



Dobrobit zaposlenih 
in ohranjanje psiho-

fizičnega zdravja, 
motivacija!

Zakon nalaga izvajanje, 
potrebna dorečena 

pravila, upravičeni stroški, 
potrebne analize?

IZZIVI



Promocija zdravja 
na delovnem mestu

Sekretariat generalnega sekretarja

Služba za varnost in zdravje pri delu

Bojana Dimec, Samo Podgornik in Barbara Juhant

Ljubljana, 6. 2. 2025



Sekretariat generalnega sekretarja

Služba za varnost in zdravje pri delu

POROČILO DELODAJALCA

bolniška odsotnost

ANALIZA ZDRAVJA             podlaga programa



Bolniška odsotnost  
 2021 – 2023

Skupine MKB-10 (ZA LETO 2023) % BO

Bolezni mišično kostnega sistema in vezivnega tkiva 1,11

Poškodbe in zastrupitve izven dela 1,02

Nekatere infekcijske in parazitske bolezni 0,78

Nega družinskega člana 0,41

Poškodbe in zastrupitve pri delu 0,37

Podatki NIJZ o bolniškem staležu zaposlenih na ministrstvu



Sekretariat generalnega sekretarja

Služba za varnost in zdravje pri delu

IZVAJALCI

AKTIVNOSTI



DRUŠTVA IN DRŽAVNI PROGRAMI



Sekretariat generalnega sekretarja

Služba za varnost in zdravje pri delu

IZOBRAŽEVANJA (delavnice, tečaji…)

• o pomenu gibanja;

• aktivni odmori;

• o pomenu zdravega ter uravnoteženega prehranjevanja;

• na temo zdravstvene preventive.

       



GIBANJE

AKTVINI ODMOR

PREDAVANJA

Preko spleta v živo in 
možnost ogleda za nazaj



Test „Hoje na 2 kilometra“

Tečaj „Nordijske hoje“ 

Izobraževanje „Sedeč način dela“

Tečaj „Tehnike teka“ 



PREHRANA

• Uvedli meni „Zdravi in vitalni“ (nadomestil dnevno ponudbo Dunajskega zrezka);

• Uvedli ekološke jedi (tatarska ajda, basmati riž, teden tatarske ajde…)

• Dan slovenske hrane (tretji petek v novembru)

• Akcija „Manj solimo“



JEDILNIK
PONEDELJEK

27.1.2025
TOREK

28.1.2025
SREDA

29.1.2025
ČETRTEK
30.1.2025

PETEK
31.1.2025

DNEVNI MENI 

GOVEJA ALI KROMPIRJEVA JUHA
(1,3,6,9)(1,3,6,9)

NADEVAN PURANJI ZREZEK (1,3,6,9)
PIRE KROMPIR (7)

KOLERABICA V OMAKI (1,7,9)
SOLATA
825 kcal

PUDING S SADNIM PRELIVOM (7,15) 
228 kcal

GOVEJA ALI JUHA S KRUHOVIM CMOČKOM
(1,3,6,9)(1,3,6,9)

TELEČJI ZREZEK V NARAVNI OMAKI (1,6,9,12)
POROVA PITA (1,3,7,9)

SOLATA
854 kcal

PANAKOTINA REZINA (1,3,7)
480 kcal

RIBJA ALI GOBOVA JUHA
(1,4,6,9,14)(1,3,6,7,8,9)

PEČEN SVINJSKI KARE (1,9,12)
KISLO ZELJE (1,9)
BELI ŽGANCI (1)

864 kcal
SOK (podatki so na deklaraciji)

GOVEJA ALI VIPAVSKA JUHA
(1,3,6,9)(1,6,9)

DUŠENO PIŠČANČJE BEDRO (1,9,12)
RIŽEVI REZANCI NA AZIJSKI NAČIN (1,3,5,6,8)

SOLATA
779 kcal

GIBANICA Z OREHI IN JABOLKI (1,3,6,7,8) 648 kcal

GOVEJA ALI DROBNJAKOVA JUHA
(1,3,6,9)(1,3,6,7,9)

GOVEJI GOLAŽ (1,6,9,12)
KORUZNA POLENTA Z OLIVNIM OLJEM

SOLATA
883 kcal

PROBIOTIČNI JOGURT (podatki so na 
deklaraciji)

ENOLONČNICA 

REPNA JOTA (1,3,6,9)
420 kcal

GOLAŽEVA JUHA S KRANJSKO KLOBASO 
(1,3,6,9,10,12) 504 kcal

PIŠČANČJA OBARA Z ZDROBOVIMI 
ŽLIČNIKI (1,3,6,7,9,12) 660 kcal

RIČET (1,6,9)
564 kcal

PURANJA MINEŠTRA (1,3,6,7,9)
358 kcal

BREZMESNI DNEVNI MENI 

KROMPIRJEVA JUHA (1,3,6,9)
NADEVANE BUČKE S KUSKUSOM IN TOFUJEM 

(1,3,6,7,9,12)
PIRE KROMPIR (7)

KOLERABICA V OMAKI (1,7,9)
SOLATA
801 kcal

PUDING S SADNIM PRELIVOM (7,15) 
228 kcal

JUHA S KRUHOVIM CMOČKOM (1,3,6,9)
POROVA PITA Z AJDOVO KAŠO IN 

PARMEZANOM (1,3,6,7,9)
SOLATA
836 kcal

PANAKOTINA REZINA (1,3,7)
480 kcal

GOBOVA JUHA (1,3,6,7,8)
SEITANOV ZREZEK (1,6)

KISLO ZELJE (1,9)
BELI ŽGANCI (1)

792 kcal
SOK (podatki so na deklaraciji)

VIPAVSKA JUHA (1,6,9)
PEČEN FIŽOL S PARADIŽNIKOM (1,6,9,12)

RIŽEVI REZANCI NA AZIJSKI NAČIN (1,3,5,6,8)
SOLATA
884 kcal

GIBANICA Z OREHI IN JABOLKI (1,3,6,7,8)
648 kcal

DROBNAJKOVA JUHA (1,3,6,7,9)
ZELENJAVNI ZVITKI (1,3,6,7,9)

KORUZNA POLENTA 
SIROVA OMAKA Z BAZILIKO IN OLIVNIM 

OLJEM (7)
SOLATA
994 kcal

PROBIOTIČNI JOGURT (podatki so na 
deklaraciji)

KRALJEVA SOLATA 

SOLATA Z BROKOLIJEM (7)
(zelena solata, brokoli, sir tip edamec)

350 kcal

SOLATA Z RIŽEM (3)
(zeleni radič, riž, jajce, paradižnik)

420 kcal

SOLATA S ČIČERIKO (3)
(zelena solata, čičerika, slanina, jajce)

400 kcal

SOLATA S KUMARAMI (7)
(rdeči radič, kumare, jogurt, sir tip feta)

380 kcal

SOLATA S PIŠČANČJIM MESOM (7)
(zelena solata, piščančji file, paprika, 

majoneza)
380 kcal

Posebna ponudba - ZDRAVI IN VITALNI 

JUNČJI TRAKCI S SEZAMOM (9,11)
ZAPEČENA CVETAČA  (1,3,7)

SOLATA
481 kcal

MEDITERANSKA POJEDINA (1,2,3,4,6,9,14)
SOLATA
556 kcal

PIŠČANČJI FILE (9)
RIŽOTA Z RADIČEM IN REDKVICO (9)

SOLATA
602 kcal

PURNJI ZREZEK NA ŽARU (9)
PEČENA PAPRIKA Z LEČO (9)

SOLATA
480 kcal

TELEČJI MEDALJONI V NARAVNI OMAKI 
(1,6,9,12)

ZDROBOVI ŠTRUKELJCI S STEBELNO ZELENO 
(1,3,6,7)
SOLATA
687 kcal

VITALNI NAPITKI

KORENČKOV SMUTI
(korenje, banana, jabolko, pomaranča, cimet, 

voda)
307 kcal 

ANTIOKSIDANT (1)
(maline, borovnice, jagode, banane, 

črni ribez v prahu, ovseno mleko) 
244 kcal

KURKUMIN SMUTI (1,7)
(ananas, mango, kurkuma, banane, 

ovseno mleko, ingver, voda) 
310 kcal

SMUTI Z BROKOLIJEM (7)
(brokoli, banana, jabolko, ananas, 

grški jogurt, voda)  
392 kcal 

KAVNI SMUTI (1,5)
(kava, banana, vanilija, arašidovo maslo, 
cvetača, kakav, ovseno mleko) 311 kcal

https://info.mors.si/fileadmin/user_upload/OE/SSZ/Prehrana/Kraljeve_solate.docx
https://info.mors.si/fileadmin/user_upload/OE/SSZ/Prehrana/VITALNI_NAPITKI.docx


ZDRAVSTVENA PREVENTIVA

• delavnice „Samopregledovanje dojk“;

• delavnice „Skrb moških za zdravje“;

• izobraževanja o različnih vrstah raka;

• izobraževanja „Demenca“

• Inverzijska miza;

• Analizator telesne sestave.

    





Inverzijska miza 

Analizator telesne 
sestave



Sekretariat generalnega sekretarja

Služba za varnost in zdravje pri delu



DOGODKI

• dnevi odprtih vrat vojašnic;

• Svitov dogodek;

• dan ozaveščanje o rakih „Ne vdaj se“! ;

• predstavitev „Taijiquana in Qigonga“ (v okviru Petega Qigong tedna v  Sloveniji).
    



DNEVI ODPRTIH VRAT VOJAŠNIC



SVITOV DOGODEK





DEMENCA



Taijiquan in Qigong



OBVEŠČANJE

• prispevki v mesečni reviji Slovenska vojska;

• objave na Internem omrežju MORS;

• objave na YouTube kanalu (Studio MORS);

• obvestila preko elektronske pošte (podpis z logom promocije zdravja in povezava);

• motivacijski slogan na ohranjevalniku zaslona;

• informacijske točke z informativnim gradivom;

• poslanice ministra za obrambo;

• objave na družabnih omrežjih;

• na sestankih znotraj organizacijskih enot.



Sekretariat generalnega sekretarja

Služba za varnost in zdravje pri delu

PODPORNO OKOLJE

– spodbujanje zdravega življenjskega sloga (uporaba kolesa - kolesarnica, stopnic, plakati, 
zloženke)

– opuščanje kajenja in prepoved alkohola na delovnem mestu (Pravilnik…);

– izobraževanje kondicijskih trenerjev (Fakulteta za šport);

– skrb za zdravje vseh zaposlenih (zdravniški pregledi, cepljenja);

– počitniške kapacitete;

– nezgodno zavarovanje.

Prispevki v reviji Slovenska vojska



Sekretariat generalnega sekretarja

Služba za varnost in zdravje pri delu

Obvestila na internem omrežju



Objave na internem omrežju stran Promocija zdravja  



Objave na YouTube kanalu MORSstudio

Ozaveščanje o raku na Ministrstvu za obrambo - slogan: NE VDAJ SEPovezava:

https://www.youtube.com/watch?v=3t-j9hIHcXI&t=802s


Ozaveščanje o raku tudi na Ministrstvu za obrambo

Vadba na delovnem mestu zelo priporočljiva za sedeča delovna mesta

Vadba na delovnem mestu zelo priporočljiva za sedeča delovna mestaPovezava:

Povezava:

Povezava: Predavanje moški raki na MORS predavateljice Janke Čarman

https://www.youtube.com/watch?v=JjElXprg9PU
https://www.youtube.com/watch?v=uglHsUKkUkM&t=958s
https://www.youtube.com/watch?v=uglHsUKkUkM&t=958s
https://www.youtube.com/watch?v=p0aN0dzY-Fc&t=148s


Informacijske točke z informativnim gradivom

Sekretariat generalnega sekretarja

Služba za varnost in zdravje pri delu



Motivacijski slogan na ohranjevalniku zaslona



Poslanice Ministra za obrambo



Objave na družabnih omrežjih 



ZDRAV IN ZADOVOLJEN

 DELAVEC 

JE 

DOBER DELAVEC!



HVALA ZA VAŠO POZORNOST! ☺





Promocija zdravja na 

poslovnih enotah Hidrie 

Tina Čuk, dipl.ms

Zdravje ni le odsotnost bolezni, ampak tudi duševno, telesno, 

čustveno in socialno ugodje oziroma blagostanje

(definicija zdravja WHO)



Promocija zdravja na poslovnih enotah Hidrie

YO
U

R
 T

O
P

IC

• Ozaveščanje/ spodbujanje zdravega načina življenja, 
gibanja, pomembnosti duševnega zdravja, prehrane ter 
ergonomija v proizvodnji in režiji

• Poteka generalno za vse poslovne enote Hidrie – 5 
lokacij: Spodnja Idrija, Tolmin, Koper, Kranj in Jesenice

• V sodelovanju z varnostnimi inženirji, zdravniki MPDŠ, 
Zdravstvenimi domovi, ergonomom, tehnologi 
usposobljeni za ergonomijo

• Skupno zaposlenih: 1732 (podatki Slovenija)
• Režija: 966 zaposlenih, proizvodnja: 766 zaposlenih
• Zaposleni z IK omejitvami (Hidria IP): 79
• V stanju pridobivanja certifikata „Zdravju prijazna 

organizacija“ s strani Športne unije Slovenije
• V stanju pridobivanje certifikata „Športu prijazno 

podjetje“ s strani Olimpijskega komiteja Slovenije
• Napredni certifikat „Družbeno odgovorni delodajalec“



Plan promocije zdravja je sestavljen iz:

YO
U

R
 T

O
P

IC

• Na osnovi Zakona o varnosti in zdravja pri delu 
• Analize medicin dela 
• Bolniške odsotnosti ter analiza bolniških odsotnosti s strani NIJZ
• Osnovni plan promocije zdravja (Svetovni dnevi, meseci 

ozaveščanja,..)
• Analiza vprašalnika o promociji zdravja
• Želje poslovne enote, želje zaposlenih
• Naprednega certifikata „Družbeno odgovorni delodajalec”



Promocija zdravja čez leto po PE Hidria

YO
U

R
 T

O
P

IC

• Splošno ozaveščanje o zdravju
• Organiziranje predavanj na temo preventivnih državnih 

programov proti raku (DORA, ZORA, SVIT) 
• Ozaveščanje o prekomerni telesni teži 
• Ozaveščanje o škodljivosti kajenja
• Vzpodbujanje krvodajalskih akcij (nagrada Hidri-ji za množično 

udeleževanje)
• Dnevi zdravja Hidria
• Dodatni ukrepi pri poletni toplotni obremenitvi



YO
U

R
 T

O
P

IC

• Vzpodbujanje aktivnih odmorov
• Ambasadorji zdravja Hidria



YO
U

R
 T

O
P

IC

• Vzpodbujanje k boljšemu duševnemu zdravju, ozaveščanje o 
mobingu

• Tradicionalni slovenski zajtrk
• Cepljenja (sofinanciranje, ozaveščanje)
• Dodatni pitniki po proizvodnjah in delovnih mestih
• Masaže na delovnem mestu
• Hitrejši dostop do zdravstvenih storitev



YO
U

R
 T

O
P

IC

• Skrb za ergonomijo delovnih mest
• Prva pomoč 
• Zdrava prehrana
• Sofinanciranje športnih aktivnosti, maratoni
• Predavanja in preventivni pregledi s strani zdravnikov
• Pozornost na ženski del zaposlenih



YO
U

R
 T

O
P

IC

• Preventiva pred okužbami
• Sodelovanje na strateških delavnicah/usposabljanjih

Ostalo:
• Kvartalni sestanki za promocijo zdravja z poslovnimi enotami 

Hidrie
• Sestanki z vodstvom
• Spodbujanje koriščenja IP sredstev
• Mobilna aplikacija Hidria Connect – koraki prve pomoči, prijave 

na delavnice promocije zdravja
• Ravnotežje med poklicnim in zasebnim življenjem
• Namesto poslovnih daril, namenjena donacija Junakom 

3.nadstropja



YO
U

R
 T

O
P

IC

Dobre prakse:
• Zdravniška predavanja in pregledi
• Sofinanciranje športnih aktivnosti
• Sofinanciranje cepljenja
• Tradicionalni slovenski zajtrk
• Ergonomija

Izzivi:
• Udeležba – motiviranje zaposlenih
• Davčni vidik sofinanciranja (boniteta)



Hvala za pozornost ☺



Hvala za pozornost ☺



Dobro počutje 
sodelavcev v 
Lek d.d.

Ana Čuk
Kadrovska partnerica za 
podporo sodelavcem,
vodja pobude Polni življenja



Vizija Sandoz 
Slovenija
Sandozovo poslanstvo – premikanje mej za bolnike – uresničujemo kot vodilni 
center za razvoj, proizvodnjo, distribucijo in komercializacijo generičnih 
zdravil z visoko dodano vrednostjo ter podobnih bioloških zdravil. Smo 
strokovnjaki za celostne rešitve in medfunkcijske sinergije na vseh področjih 
našega delovanja.

Z zavzetimi sodelavci, svojo bogato dediščino in agilnostjo skrbimo za 
bolnike ter smo prepoznani kot najuglednejši delodajalec v Sloveniji.

Predstavitev Sandoza Slovenija: samo za poslovno uporabo85



Smo eden od ključnih stebrov 

slovenskega gospodarstva

Predstavitev Sandoza Slovenija: samo za poslovno uporabo86

2. največje podjetje na 
generičnem trgu

Podobna biološka zdravila

BDP

Najugledneši delodajalec v Sloveniji in 
Slovenia and

28 %

1.

~3,2 %

4.

tržni 
delež

največji ponudnik podobnih 
bioloških zdravil

slovenskega BDPSandoz predstavlja

največji zaposlovalec



Več kot 3600 zavzetih sodelavcev v 

Sloveniji in tujini

Predstavitev Sandoza Slovenija: samo za poslovno uporabo87

Razvoj

Tehnične 
dejavnosti

Komercialne 
dejavnosti

Korporativne 
funkcije

zunaj Slovenije
~ 500 sodelavcev

Mengeš
~ 100 sodelavcev

Ljubljana
~ 2.200 sodelavcev

Lendava
~ 800 sodelavcev

Ljubljana

Lendava

Prevalje*
~ 30 sodelavcev

Na Sandozovih izvoznih trgih

(Sandoz d.d.)

Nove
naložbe

* Konec leta 2023 se je proizvodnja  

na Prevaljah zaustavila.

Mengeš

Prevalje

Brnik

Brnik
~ 5 sodelavcev
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Naše Sandozove vrednote

Skupaj premagujemo

ovire

S sodelovanjem spodbujamo 

dostopnost do zdravil.

Smo ambiciozni kot

naše poslanstvo

Bodimo drzni pri uvajanju sprememb.

Vodimo z zgledom

Zavezani k napredku.

Z odprtim umom

odpiramo vrata

Ustvarjamo nove priložnosti.

Naša kultura v družbi Sandoz temelji na integriteti in vključenosti ter je podprta s štirimi jasnimi vrednotami, ki 

določajo, kako bomo uresničevali svojo strategijo, dosegali vizijo in uresničevali poslanstvo.



Naš način dela 

89

Hibridno delo omogoča učinkovito ravnovesje med časom, ki ga 

sodelavci preživijo skupaj na lokaciji, in prilagodljivostjo, kar 

pripomore k sodelovanju, vključevanju, pripadnosti in osebni rasti.

Naš pristop k hibridnemu delu je enostaven, spodbuja opolnomočenje 

ter se lahko prilagaja različnim potrebam našega poslovanja in naših

timov.

Vloge v Sandozu so zelo raznolike. Številne zahtevajo, da so naši 

sodelavci ves čas prisotni na delovnem mestu ali pri strankah. Naš 

pristop k hibridnemu delu je zato namenjen predvsem pisarniškim 

delavcem, vendar ga je mogoče uporabiti na vseh delovnih mestih, 

katerih narava dela omogoča opravljanje dela na daljavo. 

Delo na daljavo do 50 % delovnega časa



Smo TOP investitor v izobraževanje že vrsto let 

TOP programi

Nabor najbolj aktualnih

mehkih veščin in IT 

tečajev za vse

sodelavce. 

Coursera

Širok nabor

e-izobraževanj in tečajev

svetovno priznanih

univerz, dostopno vsem

sodelavcem. 

Jezikovni tečaji

Tečaji prilagojeni po 

meri za specifične

skupine. 

Študij ob delu

Možnost nadaljnega

formalnega

izobraževanja v obliki

študija ob delu.

Celosten pristop k izobraževanju vodij za uspešno vodenje timov. 



Pobuda Polni življenja



Vizija pobude Polni življenja

Cilj programa dobrega počutja je 

igrati ključno vlogo pri spodbujanju 

moči naših ljudi s sredstvi, ki 

pripomorejo k uravnoteženemu 

usklajevanju dela in zasebnega 

življenja. 

Želimo opolnomočiti sodelavce s 

pravimi orodji in znanjem ter jim 

pomagati pri prepoznavanju lastnih 

potreb, da vsak dan zasijejo v polni 

luči tako zdaj kot v prihodnosti.



Fizično

Zdrava hrana & hidracija. Gibanje. 

Spanje. Okrevanje. Zdrava ergonomija.

Duševno 

Celostno zadovoljstvo v življenju. 

Pozitivno čustveno stanje. Umsko 

dobro počutje. Psihološka varnost..  

Družbeno

Pozitivni odnosi. Sodelovanje s skupnostjo. 

Občutek pripadnosti. Vključenost in 

sprejemanje. Skrb za druge. 

Dobro počutje



Fizično dobro počutje

Aktivni odmori v 

živo in po spletu

Subvencionirane 

športne vadbe
Cepljenje 

(gripa, KME)

Večerna spletna vadba

za celo telo in jutranja 

vadba z elementi joge

Fitnes na lokaciji

(Ljubjana)

Aplikacija Meditopia 

Yoga



Fizično dobro počutje
Udeležba na športnih dogodkih 

95



Duševno dobro počutje 

96

Aplikacija in platforma 

Meditopia
Vodene meditacije; 

Izobraževalne vsebine na 

temo duševnega zdravja.

Svetovanje strokovnjakov v 

angl., 

Čuječnost

15-minutna srečanja 

vodene prakse 

čuječnosti

Psihološko 

svetovanje z izbranimi 

psihoterapevtkami

5 ur svetovanja na 

osebo.

Delavnica Upravljajte s svojo energijo ne le 

časom 

TOP Program za vse zaposlene na temo dobrega 

duševnega počutja.
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Mesec ozaveščanja o duševnem zdravju 

Psihološka prva 
pomoč*

Psihološka varnost* Pogovor s 
psihoterapevtko 

Teden sreče na 
delovnem mestu 

Kom. kampanja 
o duševnem 
zdravju (NIJZ) 

Vsi zaposleni Vodje Vsi zaposleni Vsi zaposleni Vsi zaposleni

• Uporaba NIJZ 
materialov za 
ozaveščanje

• Promocija obstoječih 
možnosti v sklopu 
pobude Polni življenja 

• Predstavitev 
psihoterapevtk

• Predstavitev procesa 
(proces naročanja, ure 
svetovanja, 
anonimnost)

• Predstavitev običajnih 
situacij, ko 
potrebujemo pomoč. 

• Aktivacija timov v 
sklopu natečaja – 
‚‘Kako v timu skrbite 
za vaše dobro 
počutje‘ (slike, video); 

• Glasovanje za 
najboljši predlog in 
nagrada za 
zmagovalce.

• Duševno zdravje na 
del. mestu in 
prepoznavanje znakov 
težav v duševnem 
zdravju.

• Vloga in odg. vodij, 
kako ponuditi pogovor, 
pomoč, pomoč v 
kriznih dogodkih. 

• Kaj je in kaj ni 
psihološka varnost;

• Kaj lahko naredimo, da 
ustvarimo psihološko 
varnost v timu. 



Najpogostejši izzivi s katerimi se soočamo 

Document title98

• Postavljanje in spremljanje KPI-jev;

• Udeležba sodelavcev proizvodnih enot;

• Čas;

• Duševno dobro počutje in vsesplošna stigma tega področja.





PROMOCIJA ZDRAVJA NA DELOVNEM 
MESTU

Ljubljana, 12. 12. 2024

Lučka Žontar Geološki zavod Slovenije



Struktura Geološkega zavoda

• Zaposlenih je 133 ljudi.

• Ekipa za promocijo zdravja na delovnem mestu - kadrovska služba:

→Lučka Žontar

→Janja Kodrič



Dejavnosti, ki smo jih izvajali v preteklosti:

• Zakup kart za različne športne dejavnosti:

→plavanje,

→ badminton

→ fitnes

• Košarica s sadjem



• Revizija RSRS za poslovanje v l. 2022 

• Revizijsko poročilo poslovanja Geološkega zavoda Slovenije, št. 322-4/2023-27, 10.07.2024

• GeoZS je za zaposlene financiral karte za fitnes, vodene vadbe ter košarice s sadjem → po mnenju 
RSRS to  presega definicijo ukrepov promocije zdravja na delovnem mestu glede na pravno podlago 
ZVZD-1, smernice ter 16.člen ZJU (javnemu uslužbencu se ne smejo zagotavljati pravice v večjem 
obsegu, kot je to določeno z zakonom, podzakonskim predpisom ali s kolektivno pogodbo)

• GeoZS je prenehal s plačevanjem kart in košaric s sadjem ter pripravil nov Načrt promocije zdravja na 
delovnem mestu brez plačljivih aktivnosti



• Ukrepi zapisani v načrtu promocije zdravja na delovnem mestu:
• Organizacijski ukrepi

− Omogočanje gibljivega delovnega časa in prilagodljivih delovnih mest (delo na domu),

− uvedba dodatne pomoči za lažjo optimizacijo delovnih procesov (študentsko delo),

− opredelitev pristojnosti, odgovornosti oseb,

− vzpostavitev e-oglasne deske z vsebino promocije zdravja na delovnem mestu (obveščanje in 
ozaveščanje zaposlenih o zdravem načinu življenja),

− uporaba usmerjenih plakatov z navodili za telovadbo na delovnem mestu,

− spodbujanje zaposlenih, da podajo predlogov osebi odgovorni za Promocijo zdravja na delovnem 
mestu ali anonimno v škatlo za pripombe, pritožbe in predloge,

− spodbujanje zaposlenih za sodelovanje v anonimnem vprašalniku o zadovoljstvu.



• Ukrepi delovnega okolja

− Odkrivati vzroke utrujenosti, izgorelosti, bolezni ali odvisnosti (s standardiziranimi vprašalniki, 
pogovori in zdravstvenimi pregledi) ter na tej podlagi načrtovati ukrepe za ustreznejšo organizacijo 
dela, spremembe delovnega časa, odpravljanje monotonega dela in vsiljenega ritma dela, pa tudi 
ukrepe za psihološko, zdravstveno in socialno pomoč zaposlenim,

− nakup dvižnih miz za zaposlene,

− spodbujanje zaposlenih k druženju (organizacija piknika),

− spodbujanje povezovanja in sodelovanja zaposlenih (ekskurzije),

− skrb za varno zaposlitev delavcev.



• Zdrav način življenja

− ponudba zdravih prigrizkov v avtomatu,

− ponudba zdravih obrokov,

− na voljo so avtomati za vodo za preprečitev dehidracije ter osvežitev v vročih mesecih.



• Ukrepi za spodbudo gibanja zaposlenih

− v toplejših mesecih se organizira skupinsko druženje v obliki piknika, z raznimi športnimi, aktivnostmi 
(badminton, odbojka,…),

− skupinska udeležba na Ljubljanskem maratonu,

− uvedba aktivnih odmorov med delovnim časom (gibalne vaje objavljene na e-oglasni deski), 

− spodbujanje, da pridejo zaposleni v službo s kolesom (prenova kolesarnice)

− spodbujanje, da pridejo zaposleni v službo peš,

− spodbujanje izposoje službenih koles,

− spodbujanje uporabe stopnišča, namesto dvigala,

− spodbujanje udeležbe različnih brezplačnih aktivnosti v okviru MOLA , (telovadba na otokih športa, 
uporaba zunanjih športnih igrišč na različnih lokacijah), 

− spodbujanje uporabe internega portala (spletna oglasna deska z različnim gradivom),

− spodbujanje zaposlenih, da se udeležijo organiziranega samoplačljivega sproščanja/rekreiranja.



Urad vlade za komuniciranje

Valerija Obu



Temeljna 
načela 

promocije 
zdravja pri delu

Integrirana v vse pomembne odločitve in na vsa področja 
organizacije

Vključeni morajo biti vsi zaposleni

Mora reševati prave probleme (izbor področja ukrepanja)

Jasni in merljivi cilji 

Ukrepi z različnih področij, usmerjeni v vzroke

Pozitiven pristop



Model načrtovanja promocije zdravja pri delu

Priprava na načrtovanje in izvajanje programa: oblikovanje skupine za zdravje, 
ozaveščanje zaposlenih o zdravju, pridobivanje podpore za program, zagotovitev 
potrebnih virov (ločen proračunski ukrep)

Analiza zdravja in določitev problema: priprava nabora dosegljivih podatkov, 
analiza podatkov, določitev prednostnih nalog in izbor področja ukrepanja

Načrt programa promocije zdravja pri delu

Izvajanje programa: vloga skupine za zdravje, ukrepanje na ravni spreminjanja 
vedenja (usposabljanja, ozaveščanje) in sprememb v delovnem okolju, časovnica, 
evalvacija



Nabor dosegljivih podatkov

• Bolniška odsotnost za petletno obdobje (podatki organa ali NIJZ)

• Poškodbe pri delu

• Invalidnost

• Fluktuacija

Merljivi kazalniki:

• Izjava o varnosti z oceno tveganja

• Poročila izvajalca medicine dela o preventivnih zdravstvenih 
pregledih delavcev, zaposlenih v organu, za petletno obdobje

Ocenjeni kazalniki:

• Zdravje zaposlenih

• Zadovoljstvo zaposlenih

Drugi kazalniki - 
ugotovitve iz 

anketnega 
raziskovanja:



Analiza in program

Analiza zdravja in določitev problema:

priprava nabora dosegljivih podatkov

 analiza podatkov 

določitev prednostnih nalog 

izbor področja ukrepanja (priporočljivo 
izbrati samo eno področje)

Načrt programa:

vsebina programa (nujna časovnica: 
dejavnost, rok, odgovorna oseba, izvajalci)

metode dela

sodelovanje z medicino dela in delavcem 
za varnost pri delu

merjenje in evalvacija



Garancija za uspeh

Seznanite se z uporabnimi informacijami na spletu: 

• https://www.gov.si/teme/promocija-zdravja-na-delovnem-mestu/

Vsaj en zaposleni na organu naj opravi usposabljanje Čili za delo (120 
pedagoških ur)

• Usposabljanje izvaja UKC LJ, Klinični inštitut za medicino dela, prometa 
in športa. Usposabljanje za udeleženca stane 450 EUR, program 
sofinancira Ministrstvo za zdravje. Seminarski del običajno poteka v 
septembru in oktobru, in sicer ob četrtkih in petkih pet zaporednih 
tednov (skupaj 11 dni), po seminarjih sledijo izpit, priprava analize 
zdravja in projektne naloge ter zagovor naloge (običajno februarja). 
Prijave začnejo zbirati spomladi:

http://www.cilizadelo.si/izobrazevanja.html

https://www.gov.si/teme/promocija-zdravja-na-delovnem-mestu/
http://www.cilizadelo.si/izobrazevanja.html
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