M| @ @)O0ECD

European

INSTRUMENT TEHNICNE PODPORE
PODPORA OECD

IZBOLJSANJU MODELA UPRAVLJANJA
RAZISKOVALNEGA IN INOVACIJSKEGA SISTEMA
V SLOVENIJI

Sinteza

GD REFORM/Sporazum o prispevku OECD REFORMA/IM2022/006

OECD

13. februar 2024

Ta projekt sofinancira Evropska unija prek Instrumenta tehni¢ne podpore, izvaja pa OECD v
sodelovanju z Evropsko komisijo. Gre za sodelovanje med GD REFORM (GD Podpora
strukturnim reformam), OECD in Vlado Republike Slovenije. Ta dokument je bil pripravljen s
finanéno podporo Evropske unije. Za staliS¢a, izrazena v njem, ni nikakor mogoce trditi, da
odraZajo uradno mnenje Evropske unije.

&) OECD




2|

Kazalo

L. PrEUQGOVON ...ttt 4
2. UVOO ..ottt e e e e e e 4
3. Diagnostika upravljanja R&I V SIOVENIji ........cuvvuiiiiiiiiicee e 7
4. Mednarodne dobre prakse za upravljanje R&I...........ccooiiiii 11
5. Priporocila za izboljSanje upravljanja R&l v Sloveniji ... 17
6. Smernice za razvijanje in ohranjanje zmogljivosti za upravljanje R&l ................cccovuee.. 21
7. U¢ni nacrti in pilotno usposabljanje za izvajanje upravljanja R&l ..................ooiinnnnnnn. 23

8. NASIEAN]I KOTAKI. ... 24



Izvedbeni povzetek

Dokument opisuje celovit okvir za izboljSanje upravljanja raziskav in inovacij
(R&I) v Sloveniji in je namenjen podpori oblikovalcem politik v sedanjem
procesu reforme upravljanja znanosti, tehnologije in inovacij, ZTI.
Predstavlja diagnosticne ugotovitve, najboljSe mednarodne prakse in
usmerjena priporoCila za izboljSanje slovenskega sistema R&l. Kljucna
fokusna podro€ja so vzpostavitev trdnega modela upravljanja, spodbujanje
kulture sodelovanja med sektorji, izboljSanje obveSCenosti o strateski
politiki, zagotavljanje doslednega in zanesljivega financiranja inovacij ter
krepitev zmogljivosti za ucinkovito upravljanje R&l. PriporoCila so
namenjena odpravi ugotovljenih pomanjkljivosti, kot so potreba po boljSem
usklajevanju in strateSkem sodelovanju v viladi in s prioritetami financiranja
EU, krepitev vloge agencij in ministrstev pri strateSkih nalogah ter
spodbujanje kulture eksperimentiranja in inovacij. Dokument poudarja tudi
pomen vkljuCevanja deleznikov v celoten proces reform ter uvajanja
potrebnih znanj in veS¢&in ter virov za podporo izvajanju reform.
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1. Predgovor

Ta zapis predstavlja glavne rezultate projekta TSl/Instrumenta tehni¢ne podpore "lzbolj$anje modela
upravljanja raziskovalnega in inovacijskega sistema v Sloveniji". Projekt financira Evropska unija prek
Instrumenta tehni¢ne podpore, izvaja pa OECD v sodelovanju z Evropsko komisijo. Gre za sodelovanje
med GD REFORM (Generalni direktorat za podporo strukturnim reformam), OECD in Vlado Republike
Slovenije.

Dokument zdruzuje podrobne zapise, pripravljene v okviru projektov, ki so na voljo v lo€enih dokumentih:

Rezultat 1: Diagnostika upravljanja R&I; Rezultat 2: Mednarodne dobre prakse upravljanja R&I; Rezultat
3: Priporocila in izvedbene smernice za izboljSanje upravljanja R&I; Rezultat 4;: Smernice za razvijanje in
ohranjanje zmogljivosti; Rezultat 6: U&ni nacrt. Rezultat 5 sestoji iz povzetkov ve¢ delavnic, ki so
potekale prek spleta in v zivo v Sloveniji. Med potekom projekta je ekipa v Sloveniji opravila tri obiske.

Slovenski delezniki so dejavno sodelovali pri tem projektu ter pri pripravi in obravnavi njegovih rezultatov.
OECD in GD Reform sta za to podporo hvalezna!l

2. Uvod

Kontekst

BoljSe usklajevanje razlicnih nosilcev slovenskega sistema R&l je klju¢no za spodbujanje nalozb,
povecCanje konkurenénosti ter doseganje trajnostne gospodarske in druzbene rasti v svetu, ki ga vse bolj
zaznamujejo negotovost, nestanovitnost, dvoumnost in kompleksnost. Dobro upraviljanje R&l je Se
posebej pomembno za zagotavljanje ucinkovitosti, doslednosti in nadaljnje ustreznosti pomembnih
nalozb v sedanjem obdobju izvajanja slovenskih strategij odpornosti in okrevanja po pandemiji ter
kompleksnih druzbenih izzivov.

V tem kontekstu je Slovenija izvedla pomembne reforme za izboljSanje upravljanja svojega sistema R&l.
Te reforme temeljijo na diagnostikah iz ve¢ preteklih Studij in jih v veliki meri omogoc¢ajo sredstva, ki jih je
Slovenija dodelila v okviru Nacionalnega naérta' za okrevanje in odpornost. Doslej so obsegale novo
pravno podlago (Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti ZZrID) in Resolucijo o
znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji (ReZrlS30), ki je vkljuCevala ambiciozne ukrepe. Podprte
so bile s pomembnimi strukturnimi spremembami, zlasti z ustanovitvijo Razvojnega sveta s Sirokimi
pooblastili za strateSko svetovanje in spremljanje ter medvladnega Programskega odbora za operativno
usklajevanje in izvajanje novih ukrepov na podroc¢ju R&l. Hkrati so bila prestrukturirana ministrstva in
agencije z namenom boljSega usklajevanja politik na podro¢ju R&lI.

! Nacionalni naért za okrevanje in odpornost obsega 58 nalozb in 34 reform v viini 1,49
milijarde EUR nepovratnih sredstev in 705 milijonov EUR posojil, kar predstavlja 3,7 %
BDP.



Cilji

Pri izvajanju teh reform in krepitvi povezanih nacionalnih institucionalnih in upravnih zmogljivosti na
podro¢ju R&l OECD Slovenske organe podpira s finanéno pomoc¢jo GD za podporo strukturnim
reformam Evropske komisije.

Cilj projekta je obvesCati in podpreti reforme strukture upravljanja na podrodju R&l, kar ustvarja
neizogiben izziv "premikajoCe se tarée". Ta izziv je bil reSen z ohranitvijo tesnega sodelovanja z
delezniki, vkljucenimi v te reforme, ter s slovensko "projektno ekipo”, s srecanji prek spleta in osebnimi
srecaniji in delavnicami v zZivo, ki so vkljuevale Siroko paleto dejavnikov na podrocju R&l in SirSe. Ta izziv
je postal priloznost, saj je projekt vplival na spremembe upravljanja "v realnem ¢asu".

Posebnost tega projekta je, da zajema celotno "intervencijsko verigo". Projekt, ki temelji na Sirokem
poznavanju zadevnih vpraSanj na podlagi utemeljene diagnostike trenutne slovenske strukture
upravljanja R&I, vkljuuje primerjavo mednarodnih dobrih praks upravljanja, ki se nanaSajo na
ugotovljene vrzeli, razvoj posledic¢nih priporocil in smernic za izvajanje ter, nazadnje, zagotovitev u¢nih
nacrtov za razvoj znanj, spretnosti in ves¢in, potrebnih za izvajanje reform v teku in prihodnjih reform,
povezanih s priporoCili OECD (slika 1). Med trajanjem projekta, v obdobju od 16. septembra 2022 do 16.
februarja 2024, so bili izvedeni pregled dokumentacije, raziskava, ki temelji na modelu, sestanki,
intervjuji, medsebojne izmenjave s predstavniki mednarodnih Studij primerov ter fokusne skupine in
delavnice z delezniki v Sloveniji.

Figure 1. Prikaz glavnih faz projekta

| X X X + Katere so glavne prednosti in slabosti slovenskega sistema upravijanja RRI
Ocenjevalni okvir I za i) dolodan; ¢ h t . : ~ -
je ustreznih usmeritev ii) usklajevanje naértov razli¢nih
1: Diagnostika — akterjev v viadi in doloéanje sorazmerne ravni sredsteuv iii)
: o | Intervjuji | = + omogoc&anje/spodbujanje skupnega delovanja razliénih ministrstev/agencij.
upravljanja R&I «+  Katerisoglavni dejavniki spodbujanja in oviranja?
Fokusne skupine in « Katere so sedanje ali naértovane reforme za odpravo ugotovijenih
delavnica v Sloveniji _ pomanikljivosti in kaj bi bilo najbolj potrebno, da bi te reforme obrodile
sadove?

+ Katere mednarodne dobre prakse ustrezajo ugotovijenim pomanjkljivostim
v slovenskem sistemu upravijanja RRI?
| * Zaradi esa so te prakse uéinkovite?
[+ Kakorelevantnesote prakse za slovenski kontekst in kateri bi bili glavni
izzivi pri njihovem izvajanju v Sloveniji

L

a=gledidoumeniacis + Katere ukrepe je treba sprejeti za odpravo vrzeli v slovenskem sistemu

upravljanja RRI, ki so bile ugotovljene med postavljanjem diagnostike?
- « Kaksni so priakovani rezultati in izzivi izvajanja teh priporogil?
« Kateri naj bodo naslednji prednostni koraki?
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mnenju deleznikov v Sloveniji potrebna?

Pilotno usposabljanje

AN WAV




6]

Analitiéen okvir

Dejavnosti ocenjevanja, primerjalne analize in predpisovanja so podprte z namensko oceno analiticnega
okvira. Ker je upravljanje R&l vecplastno, veénivojsko in medsektorsko, je ta okvir koristen kot nacrt za
preuCevanje njegovih razli¢nih sestavin kot delov celote in hkrati kot kompas za dolo¢anje smeri reform v
tesnem sodelovanju s slovenskimi organi in zainteresiranimi delezniki.

Upravljanje R&l je v tem projektu opredeljeno na naslednji nacin:

Upravljanje R&l je skupek formalnih in neformalnih ureditev in mehanizmov za dolo&anje in usklajevanje
ciliev, razporejanje in upravljanje virov ter dodeljevanje in izvajanje javnih pooblastil za odloCanje v zvezi z
dejavnostmi na podro€ju raziskav in inovacij, in sicer v vladi in pri deleznikih.

Izhajajoc¢ iz te opredelitve ter na podlagi predhodnih ocen in analiz nacionalnih sistemov R&I razlikujemo
tri glavne funkcije upravljanja. Te tri funkcije v najvecji mozni meri, in kadar je to ustrezno, zagotavljajo
pristop celotne vlade k upravljanju prispevka R&l h gospodarskim in druzbenim ucinkom (slika 2).

Slika 2. Tri glavne funkcije upravljanja R&l

Skupno oblikovanje strateskih usmeritev in
programov na visoki ravni.

Gospodarski

in druzbeni

Nacrtovanje o
ucinki

Nacértiin proracun so usklajeniv celotnivladni strukturi
in skladni s strateskimi usmeritvami.

Izvajanje

Spoznanja iz spremljanjain
vrednotenja Razliéni posegi so povezani ali se izvajajo skupaj za
doseganje strateskih usmeritev.

Preglednica 1 za vsako funkcijo predstavlja Zeleno idealno stanje in merila, ki v kombinaciji sluzijo kot

referenca za oceno. Okvir je razmeroma sploSen, zato da ni preve¢ normativen in da uposteva razli¢ne
nacine, na katere se glede na slovenske institucionalne posebnosti te funkcije lahko izvajajo.

Preglednica 1. Zeleno idealno stanje in merila za ocenjevanje po funkcijah upravljanja

Funkcija Idealno stanje Merila za ocenjevanje
StrateSke usmeritve politike morajo za konkretno vodenje javnega delovanja jasno | Usmerjenost
opredeliti zelene ciljne toCke v razli€nih asovnih okvirih. Imeti morajo moéno Jasnost in merljivost
politiéno podporo, njihova opredelitev pa mora temeljiti na strokovnem znanju, Politiéna legitimnost
interesih in vrednotah Sirokega kroga deleZnikov, po moznosti drZzavljanov. Pripravijenost na sodelovanje
Ustreznost
Usmeritve | UpoStevajo tudi znanje o moznih prihodnostih, tako da se preucijo alternativne Kontinuiteta

smernice in njihovi morebitni vplivi. Sposobnost predvidevanja
Ceprav so prilagodijive novim razmeram in razvijajodemu se soglasju, morajo biti
stabilne in trdne ter presegati politicne okvire, da lahko obravnavajo ambiciozne in
dolgoro¢ne izzive.

Smernice na visoki ravni, dolocene v okviru Usmeritve, je treba vkljuciti v nacrte Usmerjenost

ministrstev in agencij. Ti narti morajo biti usklajeni med sektoriji politike (in torej Kontinuiteta

administrativnimi mejami) in organi vlade na razliénih ravneh (nacionalna, Medsektorska usklajenost
Naértovanje | podnacionalna itd.), da se ¢im bolj zmanj$a podvajanje in pripravi podlaga za Zagotovljenost virov

skupno ukrepanje razliénih politiénih in regulativnih organov.
Omogocati morajo tudi usklajevanje eksperimentiranja s politikami.
Na podlagi rezultatov iz dejavnosti spremljanja in drugih informacij (na primer

Odgovornost




vnaprej$njega vedenja, pridobljenega s predvidevaniji) je treba nacrte redno

revidirati.

Cilji in logika razlicnih instrumentov politike so jasno povezani s strateSkimi okvirina | Usmerjenost

visoki ravni ter razli¢nimi naérti ministrstev in agencij, ki iz njih izhajajo. Ti Vkljuéevanje

instrumenti uresni¢ujejo svoje cilje, po potrebi pa skupaj prispevajo tudi k Odgovornost
lzvajanje smtemslqm glljem. .V nekater!h anenh jihje mogoce povezati al! celo skypvaj . Refleksivnost

upravljati in izvajati. Rezultati njihovega spremljanja in vrednotenja so vkljuCeni v Novost

postopke odloCanja.
Obstajajo mehanizmi, predpisi in "varni prostori", ki omogocajo eksperimentiranje z
novimi pristopi.

3. Diagnostika upravljanja R&l v Sloveniji

Diagnostika je strukturirana v skladu s tremi glavnimi funkcijami upravljanja, kot so opredeljene v
analitiénem okviru: usmeritve, naértovanje in izvajanje.

Usmeritve: Skupno razvijanje strateSkih programov R&I v Sloveniji

Kljub vegji jasnosti glede ciliev na podroc¢ju R&l ni celostne strategije, ocithne pa so tudi nekatere
nedoslednosti.

Dosezki Slabosti in izzivi
v Nova celovita in drzna nacionalna strategija R&l v Razdroblien strateski okvir s preSiroko paleto
v’ Vet strategij ima jasne cilie s ciljnimi vrednostmi, prednostnih nalog
mejniki in izhodiS¢nimi vrednostmi. v Ni mocnih sektorskih strategij in nacrtov

v/ Stabilnost za strateske usmeritve je bila izbolj$ana z
dolgorocnimi (10-letnimi) strateSkimi nacrti.

Politi€éna podpora se je okrepila, vendar Se vedno obstaja mnenje, da je praktiéno udejstvovanje politikov
pri vprasanjih na podrocju politike R&l mogoce pomanjkljivo.

Dosezki Slabosti in izzivi

v Novoustanovlieni razvojni svet kot najviji strateSki = v~ Pri vpraSanjih politke R&l zaznano pomanjkanje
organ, v katerem sodelujejo ministrstva in deleZniki na politiénega udejstvovanja
visoki ravni.

v R&l so v politiénem programu sedanje viade na prvem
mestu

Ceprav so strategije R&l temeljile na Sirokem sodelovanju, je malo moznosti in mehanizmov za
medvladno strateSko vodenje.
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Dosezki Slabosti in izzivi

v Nacionalna strategija R&l je bila podprta z obseznimi
posvetovanii
v' Razvoj S4 in njegove nedavne revizije so bile

priloznost za pomembna in obseZzna posvetovanja v
skladu s podjetniSkim procesom odkrivanja.

ObstojeCe povezave bi lahko zagotovile informacije za strateSke usmeritve za predvidevanje in
prilagajanje novim razmeram, vendar manjka sistemska analiticha podpora.

Dosezki Slabosti in izzivi

v’ lzvajanje S4 je na vsakem prednostnem podrocju v Pomanjkanje vzpostavljenega sistema za analitiéno
podprto s sodelovanjem SRIP-ov podporo strateSkim usmeritvam, vkljuéno s pristopi
v SRIP-i prispevajo k pridobivanju specificnih znanj in predvidevanja
informacij za posamezna podrocja
v Podpora gospodarske zbornice. Njihova priporoéila za
politko in sistem vkljuCujejo razlitne pobude
(delavnice, ankete, Studije, sooCanje idej).

Ta diagnostika kaZe na naslednje potrebe za izboljSanje strateskih usmeritev:
» Bolje povezati strateSke okvire
» Vzpostaviti operativne postopke in formalno viogo za razvojni svet

»  Zagotoviti kontinuiteto in kakovost analiticne in operativne podpore razvojnemu svetu

Nacrtovanje: Usklajevanje nacrtov in prorac¢unov na podrocju R&I1 med vladnimi
strukturami v Sloveniji

Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (ZZrID) in ReZrIS30 sicer vkljuCujeta Stevilne
reforme, zasnovane za izboljSanje usklajevanja, vendar dolgotrajni izzivi vertikalno in horizontalno
usklajevanje lahko ovirajo.

Dosezki Slabosti in izzivi

v’ ZZrD iz I. 2021 in ReZrIS30 vkljuéujeta Stevilne v Pomanjkanje izkusenj in namenskih mehanizmov za
reforme, katerih namen je neposredno izboljSanje tematsko financiranje omejuje moznosti, da bi R&l
usklajevanja politik R&I na ravni celotne viade odrazale usmeritve na visoki ravni

v Nedavne izboljSave pri usklajevanju za odzivanje na | v Miselnost in kultura v politiki in javni upravi ovirata
prehode na trajnostni razvoj medresorsko usklajevanje

v Malo namenskega osebja za raziskave in inovacije na
sektorskih ministrstvih

v Dejavnost na podro¢ju raziskav in inovacij se ne




dojema kot del pristojnosti sektorskih uprav
v’ Agencije so omejene na izvajalsko vlogo

Razdrobljeno in nepredvidljivo financiranje, zlasti za inovacije, je povzroCilo zmanjSanje zaupanja med
akterji na podrocju inovacij ter Sibko usklajevanje in kontinuiteto.

Dosezki Slabosti in izzivi
v Postopno povecevanje sredstev za R&l, da bi dosegli v Ukrepi za podporo raziskavam in inovacijam se
nalozbe v viSini vsaj 1 % BDP (letno povecanje za financirajo iz dveh razli€nih proracunov z razliénimi viri
0,08 % BDP) financiranja, kar omejuje moznost oblikovanja skupnih

ukrepov in povezovanja instrumentov politke za
podporo projektom v celotni inovacijski verigi.

v Za podporne ukrepe za raziskave in inovacije je
znacilno pomanjkanje kontinuitete.

v Negotovost glede prihodnjih sprememb financiranja

Ta diagnostika kaZe na naslednje potrebe za izboljSanje nacrtovanja in usklajevanja:

» Spodbujanje kulture medsektorskega sodelovanja v organih javne uprave (ministrstva in
agencije)

Vkljucitev ciljev, financiranja in krepitev zmogljivosti R&I v sektorska ministrstva

Vzpostavitev integriranega strateSkegai okvira in instrumentov na prednostnih podrodjih, ki
predstavijajo izziv

» IzboljSanje upravijanja, pooblastil in virov agencij, da bodo postale strateski partner
ministrstev

» Povecanje preglednosti in predvidljivosti javnih razpisov in drugih ukrepov za podporo
inovacijam

» Zagotovitev vecletnega financiranja R&/

Izvajanje: zagotavljanje u€inkovitosti ukrepov in reform na podrocju politike R&| v
Sloveniji

Spremembe Vv financiranju raziskovalnih institutov in univerz lahko odprejo mozZnost izkori§€anja njihovih
zmogljivosti za izvajanje vladnih prioritet.

Dosezki Slabosti in izzivi

v Spremembe v financiranju univerz s pomo¢jo zakona | v Zmogljivosti univerz in raziskovalnih institutov vlada




10 |

ZZrID poobladCajo rektorje za krepitev strateskih trenutno uporablja samo ad-hoc.
pobud na univerzah od zgoraj navzdol

Ustanovitev nove agencije za R&l bi lahko izboljSala pokritje in usklajevanje med ravnmi tehnoloske
razvitosti (TRL), a motnja statusa quo, ki bo zaradi tega sledila, bo zahtevala skrbno upravljanje.

Dosezki Slabosti in izzivi

v Nova agencija R&l lahko izbolj$a usklajenost ukrepov v Sodelovanje med agencijami je bilo piclo
v Vrzel v financiranju v TRL 4-6, ki je v inovacijski verigi
bistvena “osrednja stopnja (os)”

v' Razdelitev odgovornosti in  pooblastili je po
prestrukturiranju agencij $e vedno nejasna in zanjo bo
potrebna skrbna komunikacija z delezniki R&l

Zmogljivosti in priCakovanja za eksperimentiranje, spremljanje in vrednotenje je treba razsiriti, da se
ustvarijo uporabne informacije za odlo€anje pri upravljanju R&l

Dosezki Slabosti in izzivi

v' ZZrID iz leta 2021 doloca spremembe pri vrednotenju | v Nobenega splo$nega spremljanja ukrepov politike R&l

raziskovalnih ustanov, univerz in programov, kar naj in njihovih uginkov
da prednost znanstveni odliicnosti in druzbenemu v Omgjeno spremljanje in vrednotenje ponujata malo
ucinku kot meriloma kakovosti moznosti za sistematiéno  ucenje  politk  ali

preusmeritev na podlagi informacij, pridoblienih z njimi

vV organih javne uprave visoka stopnja nenaklonjenosti
tveganju in pomanjkanje varnih prostorov za vodje
politik (n.pr. preskusne postaje in podobno)

Ta diagnostika kaZe na naslednje potrebe za izbolj$anje izvajanja in skupnega delovanja:

» Vzpostavitev formalnih pravil in postopkov za notranjo dodelitev osnovnega financiranja v
raziskovalnih in§titucijah

» Okrepitev strateskega vodstva od zgoraj navzdol in zmogljivost strateSkega upravijanja v
raziskovalnih in$titucijah

Spodbujanje strateSkega dialoga med viadnimi placniki in raziskovalnimi institucijami
Vzpostavitev pogojev in spodbud za medagencijsko sodelovanje na podrocju R&!

Povecanje sredstev in okrepitev zmogljivosti za stalno in integrirano spremljanje sistema
Ré&l
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Zakljucki diaghostike

Te vrzeli in slabosti nadalje povzema osem kljuénih izzivov na podrocju upravljanja R&l, ki tvorijo glavne
reference za razvoj priporocil in smernic.

e Celotna vlada: Raziskave in inovacije trenutno izvajata Ministrstvo za visoko $olstvo, znanost in
inovacije (MVZI) in Ministrstvo za gospodarstvo, turizem in $port (MGTS), brez zadostnega
sodelovanja sektorskih ministrstev.

o Usklajen razvoj strategije in dolo¢anje prioritet: strateSka razdrobljenost (ve¢ prekrivajocih se
strategij) in pomanjkanje usklajenih prioritet omejujeta zmoznost Slovenije, da iS¢e moznosti, s
katerimi lahko kar najbolje izkoristi svoje prednosti.

o Obvescanje o strateski politiki: Trenutno ne obstajata sploSno zaupanje in skupna zmogljivost
za visokokakovostno in pravo¢asno analizo v podporo raziskovalni in inovacijski politiki.

e Podpora in financiranje inovacij: Doslednega financiranja in podpore za inovacije ni. To
prepreCuje strateSko nacrtovanje in kontinuiteto.

e Podpora R&l na prednostnih podroéjih: Financiranje R&I vecinoma ostaja od spodaj navzgor
in neusmerjeno, kar omejuje zmoznost viade, da se osredotoCi na posebne prioritete.

e Sodelovanje med raziskavami in industrijo: Vrzeli v strokovnem znanju, spodbudah, ves&inah
in zmogljivostih zavirajo izmenjavo znanja in sodelovanje med raziskavami in industrijo.

e Povezave med agencijo in ministrstvom: Obstojeci odnosi in delitev vlog med agencijami in
ministrstvi so neucinkoviti.

e Inovacija v politiki in upravljanje sprememb: Miselnost, kultura in upravne strukture ne
podpirajo spremembe politike in je ne vodijo proaktivno.

Tako ZZrID kot tudi nacionalna znanstveno-raziskovalna in invoacijska strategija (ReZrlS30) vkljuCujeta
pomembne reforme, ki odpravljajo nekatere od teh slabosti. Ponujata razlog za optimizem pri Stevilnih
deleznikih, s katerimi so se posvetovali pri izdelavi diagnostike. Sprejete so bile odlo€itve in storjeni jasni
koraki za obravnavo vprasanj pri usklajevanju politike R&l. Vendar je treba za institucionalizacijo in
poglobitev teh reform storiti ve¢, da ne bodo ostale zgolj formalna in administrativha dejanja ter da bodo
imele u€inek na terenu. Tako je, na primer, ustanovitev razvojnega sveta pomemben korak naprej, a ga
je treba zdaj opremiti s finan&nimi in analiti€énimi viri, ki mu bodo omogodili izpolnjevanje ambicioznega
niza nalog, opredeljenih v njegovih pooblastilih. Podobno je zbiranje sredstev za raziskave in inovacije v
eni sami agenciji lahko ucinkovito pri ustvarjanju povezav v inovacijski verigi le, ¢e so ustrezni
instrumenti in programi usklajeni ali povezani.

4. Mednarodne dobre prakse za upravljanje R&l

Na podlagi vpogledov diagnostike je OECD prepoznal 13 mednarodnih pobud, ki so relevantne za
ugotovljene vrzeli in iz katerih se delezniki slovenskega sistema R&l lahko ucijo. Vel dvostranskih
sre€anj za medsebojno izmenjavo, ki so potekala virtualno in, za avstrijske dobre prakse, v zivo, med
predstavniki teh primerov in slovenskimi delezniki, je zagotovilo forum za izmenjavo prakti€nih smernic in
izkusenj. Pred vsakim dvostranskim sreCanjem je bil tako dvostranskemu partnerju (za preverjanje
dejstev) kot tudi slovenskim deleZznikom (za informacijo in pripravo sre€anja) poslan namenski list o
ustreznih dobrih praksah.
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Mednarodne dobre prakse za stratesko usmerjanje

Ustanovitev mocnega strateSkega svetovalnega organa za R&I, ki ga podpira mocéan
Sekretariat (Svet za raziskave in tehnolo$ki razvoj - Avstrija).

Vloga avstrijskega Sveta za raziskave in tehnoloski razvoj (2000-2023) je bila sistemati¢no, neodvisno in
temeljito svetovanje avstrijski zvezni vladi o vseh vprasanjih R&l. Glavni cilj njegovega dela je bistveno
prispevati k politiki R&l usmerjeni v prihodnost.

RFTE (avstrijski Svet za raziskave in tehnoloski razvoj) je, vklju¢no s predsednikom, sestavljalo Sest
¢lanov z glasovalno pravico, ki so bili imenovani osebno. Med &lani z glasovalno pravico so bili trije, ki
trenutno niso avstrijski drzavljani. Ministri, ki imajo pri politiki na podro¢ju R&l klju¢no viogo, so imeli
sedeze v Svetu, vendar brez glasovalne pravice. Moc¢an sekretariat ima priblizno 10 zaposlenih in
proracun, ki omogoca izvajanje ali naroCanje posebnih 3tudij ter pripravo Stevilnih analiz in z dokazi
podprtih izjav in priporo€il za inovacijsko politiko (zlasti v svojih letnih porogilih in letnih porogilih o
znanstveni in tehnoloski uspesnosti Avstrije).

Strategija RDI (znanstvenoraziskovalne in inovacijske dejavnosti) in spremljanje politike
(Avstrija)

Avstrija ima na podro¢ju politike R&l moc¢no kulturo spremljanja in vrednotenja. Drzava je za spremljanje
uspesSnosti R&l in napredka pri uresniCevanju nacionalne strategije R&l vzpostavila celovite pobude.

Avstrijska porocila o raziskavah in tehnologiji so letna porocila podana avstrijskemu parlamentu o stanju
raziskav, tehnologije in inovacij, ki jih financira drzava. Porocila temeljijo na aktualnih podatkih, katerih
namen je predstaviti pregled posebnih trendov na podrocju R&l, ter kazejo, kako se Avstrija odreze na
mednarodni ravni v izbranih kategorijah. Poro€ila so narocila tri ministrstva, ki so na podroCju R&l
pomembno dejavna.

Letno poro€ilo o znanstvenih in tehnolodkih zmogljivostih Avstrije vsebuje rezultate analize ciljev
strategije RTI (raziskave, tehnologija in inovacije) 2030 ter analizo trenutnih prednosti in slabosti
avstrijskega sistema RTI v mednarodni primerjavi. Omogoc€a stalno ciljno usmerjeno spremljanje sistema
RTI. Kazalniki za merjenje uspesnosti sistema RTI so neposredno povezani s cilji strategije RTI 2030.

Monitor RTI v okviru RFTE je spletna platforma s podatki, vizualizacijami, merili in analizami za
spremljanje napredka pri doseganju ciljev iz strategije RTI 2030. Gre za platformo, na kateri so podatki iz
letnega porocila o znanstvenih in tehnoloSkih zmogljivostih Avstrije na voljo na interaktiven in vizualen
nacin.

Platforma za vrednotenje raziskovalne in tehnoloSke politike (FTEval) je bila ustanovljena leta 1996 kot
neformalno partnerstvo, da bi predstavila metode in pristope vrednotenja ter razprave o trenutni praksi
vrednotenja na mednarodni ravni in s tem prispevala k razvoju kulture vrednotenja v Avstriji. Platformo
sestavlja 25 institucionalnih ¢lanov — ministrstev, agencij, ocenjevalcev in raziskovalnih institutov.
Organizira redne dogodke, izdaja revijo (FTEval Journal for Research and Technology Policy Evaluation)
in glasilo. Osrednja dejavnost platforme je tudi skrb za hrambo avstrijskih porocil o vrednotenju.

Vzpostavitev platform za inovacije v klju¢nih ekosistemih (strate$ki inovacijski programi —
Svedska)

StrateSki inovacijski program (SIP) je pobuda, ki jo vodi Svedska agencija za inovacije Vinnova,
financirajo pa jo tri agencije: Vinnova, Svedski raziskovalni svet za okolje, kmetijske vede in prostorsko
nadrtovanje (Formas) ter Svedska agencija za energijo. Njegov cilj je izbrati samoupravne "inovacijske
platforme" in podpreti njihov razvoj, da se s krepitvijo interakcij med univerzami, podjetji in drugimi
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organizacijami civilne druzbe ter vladnimi agencijami izboljSa mednarodna konkuren&nost Svedskega
gospodarstva in najdejo trajnostne reSitve za globalne izzive.

Vzpostavitev SIP-ov je potekala v dveh fazah: 1/ Razvoj stratedkih inovacijskih agend (nacrtov) (SIA).
Ekosistemi inovacijskih akterjev so se financirali prek namenske sheme za razvijanje strateskih
inovacijskih agend (SIA) od spodaj navzgor; 2/ prehod od SIA na SIP. Nekateri ekosistemi so postali SIP,
tj. strukturirana partnerstva za uresnicitev delov svojih SIA.

Sedemnajst SIP-ov se je zacCelo izvajati v letnih serijah v obdobju 2012-2017. Financiranje traja do 12 let,
vsaka tri leta pa je treba opraviti pozitivno zunanje vrednotenje. Vsak SIP upravlja Programski urad, ki ga
gosti neka organizacija (industrijsko zdruzenje, raziskovalni institut, itd.). Programski urad nadzoruje
programski svet, ki ga imenuje generalna skups$cina. Celotno pobudo SIP skupaj upravljajo tri agencije,
ki so v ta namen ustanovile skupno vodstveno skupino. Vodje programov za posamezne SIP-e se redno
sre€ujejo s Clani vodstvene skupine, da bi v okviru portfelja SIP uskladili politike, upravne postopke,
komunikacijske dejavnosti in proraune.

Izkori$¢anje virov in kompetenc agencij pri strateSki usmeritvi R&l (Norveski raziskovalni
svet - Norveska)

Norveski raziskovalni svet (RCN) je v norveski politiki na podro¢ju raziskav in inovacij od leta 1993
prevladujoci posredovalni akter. Med drzavami OECD ima edinstven polozaj in pooblastila, saj zdruzuje
financiranje temeljnih raziskav in uporabnih raziskav, namenjenih industriji, ter skupnih raziskav v
sodelovanju z njo. RCN je odgovoren tudi za naloge usklajevanja med razlicnimi sektorji politike, za
vrednotenje raziskav in politik, za strateSko in finanéno vodenje sektorja inStitutov ter za strateSko
svetovanje vladi glede vpraSanj znanstvene in tehnoloSke politike. Po mednarodnih standardih je to
skoraj edinstvena kombinacija.

RCN je kljuéno svetovalno telo norvesSkih vladnih organov glede vpraSanj raziskovalne politike (ni
omejeno le na vilogo RCN) in izvaja naloge, ki jih naro¢a 15 ministrstev. To nalogo opravlja na razlicne
nacgine: z rednimi razpravami z ministrstvi; razvijanjem in podpiranjem usklajenih raziskovalnih
programov; pripravo strateSkih dokumentov; zbiranjem in zagotavljanjem podatkov in dokazov;
sodelovanjem pri novih nacionalnih pobudah in njihovem sponzoriranju; pripravo kratkih predstavitev
politik.

Krepitev zmogljivosti na podro¢ju oblikovanja politik, nacrtovanja in predvidevanja v javnih
upravah (PlanAPP - Portugalska)

PlanAPP je portugalski kompetenéni center za nalrtovanje, politiko in predvidevanje v javni upravi. Gre
za osrednji organ vlade, ustanovljen leta 2021, katerega cilj je izboljSati vse faze cikla javne politike,
"predvidevanje in nacrtovanje, oblikovanje in izvajanje, spremljanje in vrednotenje", ter izbolj3ati
medresorsko povezanost strategij in politik. To po&ne z razvijanjem novih metodologij za analizo in
sodelovanje, nadgrajevanjem znanj in ve&¢in pri javnih usluzbencih in znanstvenikih, izvajanjem analiz v
podporo vladnim odlocitvam in usklajevanjem mrez za povezovanje medsektorskega nacrtovanja.

Kljuéno nacelo centra je, da nobena posamezna sluZzba ne more odgovoriti na vse potrebe razvoja
politik. Cilj projekta PlanAPP, ki zagotavlja ministrstvom podporo, je omogociti razvoj mreze kompetenc v
celotni javni upravi. Za podporo iz programa PlanAPP morajo ministrstva zaprositi predsedstvo Sveta
ministrov. Na ministrstvih z oddelki za nacrtovanje in strategijo je vlioga programa PlanAPP podpirati te
dejavnosti z metodoloSkimi smernicami. Ministrstva, kjer te zmogljivosti ne obstajajo, PlanAPP podpira
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pri razvijanju zmogljivosti z metodoloSko podporo in svetovanjem glede ¢loveskih virov za oblikovanje
usposobljenih ekip. PlanAPP pri razvoju usposabljanja sodeluje tudi z Nacionalnim institutom za javno
upravo.

Center podpira tudi medsektorsko usklajevanje prek medresorske mreze za sodelovanje ter izmenjavo
znanja in virov na podrocju strateSkega nacrtovanja, javnih politik in predvidevanja (RePLAN). Mreza
spodbuja usklajevanje in prilagajanje sektorskih nacrtov, pri ¢emer jo s strokovnim znanjem in
analitiénimi rezultati koordinirajo in podpirajo ve¢sektorske skupine centra PlanAPP.

Mednarodne dobre prakse za nacrtovanje in celostno usklajevanje

Vzpostavitev integriranega okvira upravljanja in financiranja R&I (strategija R&I, zakon, pakt
in sporazumi o financiranju - Avstrija).

Avstrija je vzpostavila poseben sistem upravljanja R&l z namenom povezati cilje nacionalne strategije s
prioritetami in financiranjem agencij ter z glavnimi raziskovalnimi institucijami. To upravljanje omogoca
tudi vecletno financiranje R&l in medvladne sporazume o financiranju.

Strategija za raziskave, tehnologijo in inovacije (RTI) 2030, ki jo je sprejel avstrijski ministrski svet, je 10-
letna vladna strategija, ki dolo¢a glavne prioritete v Avstriji. Njeno izvajanje spremlja medvladna delovna
skupina za RTI pod vodstvom urada zveznega kanclerja.

Auvstrijski zakon o financiranju raziskav (FoFinaG) vzpostavlja poseben pravni okvir za dodeljevanje
zveznih sredstev za raziskave, tehnologijo in inovacije (RTI), s ciliem povecati zanesljivost dolgoro¢nega
nacrtovanja in zmanjSati razdrobljenost prorauna. Novi zakon uvaja tri kljuCne elemente: 1/ triletni
proracunski cikel z obnavljanjem za RTI; 2/ zakonsko opredelitev 11 javnih "osrednjih institucij”, ki
izvajajo ali financirajo raziskave in so upravi¢éene do zveznega financiranja; 3/ trilethe sporazume o
izvajanju in financiranju z osrednjimi institucijami kot celovito orodje upravljanja.

Pakt RTI za obdobje 2021-2023 v medresorskem okviru operacionalizira cilje in podro¢ja dejavnosti, ki
so doloCeni v strategiji RTI 2030, ter opredeljene ustrezne prioritete in konkretne ukrepe, ki se bodo
izvajali v prihodnjem triletnem obdobju. Namen pakta je tudi vzpostaviti vecletni (triletni) stabilen okvir
financiranja (v viSini 3,9 milijarde evrov) in zmanjSati podvajanje med tremi glavnimi ministrstvi,
vklju€enimi v znanstveno raziskovalne in inovacijske dejavnosti (RDI). Vsaka tri leta na podlagi zakona o
financiranju raziskav o tem sporazumu potekajo pogajnja.

Na podlagi strategije in pakta so se tri ministrstva z 11 osrednjimi institucijami dogovorila o triletnih
sporazumih o delovanju in financiranju kot celovitem orodju upravljanja. Prioritete iz triletnih paktov RTI
se institucijam dodelijo na podlagi pogajanj in razprav med njimi in ustreznimi ministrstvi.

Krepitev zmogljivosti in ozave$cenosti o R&l na sektorskih ministrstvih (program RITA -
Estonija)

RITA je program, ki se je zalel leta 2015 in ga podpira Evropski sklad za regionalni razvoj. Njegov cilj je
okrepiti sektorske raziskave in razvoj z zagotavljanjem financiranja, strateSkega obveS€anja o politiki,
okvira za strate$ko sodelovanje in zmogljivosti za izvajanje druzbeno pomembnih raziskav. Se posebe;j
podpira mrezo svetovalcev za znanost in razvoj na sektorskih ministrstvih. Znanstveni svetovalci imajo
klju€no vlogo pri povezovanju vseh dejavnosti v medresorskem okolju.

Program RITA Se ni bil ovrednoten, vendar ga vanj vkljuéeni delezniki ocenjujejo pozitivno. Znanstveni
svetovalci so dobro povezani z znanstveno skupnostjo in med seboj tesno sodelujejo v mrezi, ki jo
usklajuje estonski raziskovalni svet. Ta pobuda je na sektorskih ministrstvih pozitivnho vplivala na
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oblikovanje politike, temeljeCe na znanju. Nekatera ministrstva so na primer pripravila in trenutno izvajajo
svoje sektorske nalrte in programe za R&D (R&R). Poleg tega se je izkazalo, da je sistem koristen pri
zmanjSevanju silosov in izboljSanju sodelovanja med ministrstvi. Redna sre€anja in neformalna
komunikacija pomagajo svetovalcem pri izmenjavi njihovih izkusenj in teko¢em obvescanju o nacrtih za
R&D drugih ministrstev. Se bolj konkretno, program je prispeval k pove&anju $tevila medresorskih
projektov. Ko se je program zacel izvajati, so bili skupni projekti R&D med ministrstvi redki, sodelovanje
pa je bilo obi¢ajno omejeno na dve ministrstvi. V letih 2018-2019 je bilo ve¢ projektov, v katerih so
sodelovala tudi do Stiri ministrstva. Leta 2020 se je zaCel projekt R&D na podroc&ju skupnega interesa
med Sestimi ministrstvi in Uradom vlade.

Prakse spremljanja in vrednotenja v organizaciji Business Finland (Finska)

Business Finland je bila ustanovljena leta 2018 kot nova organizacija, v kateri sta se zdruzili dve nekdaniji
agenciji. IzplaCuje sredstva za inovacije ter spodbuja trgovino, turizem in nalozbe na Finskem. Po
obseznem programu spremljanja in vrednotenja, ki ga je prej izvajal Tekes, Business Finland projekte, ki
jih financira, spremlja in vrednoti skozi njihov celoten zivljenjski cikel, da bi ocenila njihov ucinek. Na visji
ravni vsako leto spremlja tudi celoten sklop projektov, ki jih podpira. Pridobljene informacije se
uporabljajo za izboljSanje u€inkovitosti financiranja in dejavnosti organizacije za spodbujanje inovacij.

Ekipa za oceno ucinka je umescCena v strateSko enoto agencije. V njej delajo trije ljudje, dva se ukvarjata
z analizo ucinka, eden pa z vrednotenjem programov. Vrednotenja se narocajo pri izvajalcih vrednotenja
na podlagi konkurenénih razpisov zunaj organizacije Business Finland, pri ¢emer je v razpisih opisana
vrsta analize, ki jo Business Finland Steje za ustrezno. Letni proracun za vrednotenje zna$a priblizno
500.000 EUR. O stiriletnem nacrtu vrednotenja se dogovori s pristojnim ministrstvom.

Za vsak vrednoteni instrument se ustanovi vodilna skupina, ki vkljuuje deleznike, odgovorne za
instrument, vodilna skupina in ocenjevalci pa se redno sre€ujejo. Po opravljenem vrednotenju se
organizira sluzba za spremljanje po vrednotenju, ki razpravlja o rezultatih vrednotenja in priporocilih za
spremembo instrumenta.

Vzpostavitev krovnega medagencijskega sporazuma o sodelovanju (Sodelovanje na
podrocju zelene rasti - Norveska)

Na podlagi sodelovanja med NorveSkim raziskovalnim svetom, Innovation Norway in Enovo, ki v okviru
pobude Pilot-E poteka od leta 2016, so tri agencije za obdobje 2021-2025 sklenile krovni sporazum o
sodelovaniju na podrocju zelenih inovacij in ga razSirile tudi na Gasnovo in SIVA.

Cilj sporazuma je zagotoviti nemoteno povezavo med razli¢nimi instrumenti financiranja razli€nih agencij
za boljSe podpiranje trajnostnih prehodov. Sporazum vklju€uje sodelovanje pri obstojecih instrumentih ali
pripravo skupnih razpisov za zbiranje predlogov; mobilizacijo, analize in opredelitev skupnih fokusnih
podrodij; sisteme upravljanja in informacijske sisteme, ki poenostavljajo in povedujejo prijaznost do
uporabnika in kakovost ter skupne metode in strokovno znanje; izmenjavo podatkov, zbiranje/obdelavo
podatkov in dostopnost.

Za spremljanje in razvoj sodelovanja je bila ustanovljena vodilna skupina za sporazum, v kateri je po en
¢lan z ravni direktorja oddelka vsake agencije. Ustanovljen je bil sekretariat sporazuma, v katerem je po
en stalni ¢lan iz vsake agencije.
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Mednarodne dobre prakse za izvajanje in skupno ukrepanje

Povezovanje portfelja instrumentov treh agencij (Pilot-E - Norveska)

Od leta 2016 je Pilot E celovit paket podpore za raziskave in inovacije, ki ga skupaj ponujajo tri norveske
agencije: Norveski raziskovalni svet (RCN), Innovation Norway in Enova. Glavni cilj je pospesiti projekte
v celotnem inovacijskem ciklu, od temeljnih raziskav do uvajanja na trg. Projekte vodijo veliki konzorciji,
njihov cilj pa je razviti ambicioznejSe reSitve brez emisij podnebnih plinov in varéevanje z energijo od
ideje do trga kot sredstvo za zmanjSanje emisij na Norveskem in v mednarodnem okviru.

Pilot-E objavlja projektno usmerjene razpise, ki temeljijo na strateskih ciljih vlade in interakciji z industrijo.
Nedavni razpisi so zajemali teme, kot so ladijski promet brez emisij, vodik in proznost energetskih
sistemov. Vse tri agencije zdruzujejo svoje instrumente in delujejo skupaj, da bi za podporo izbranim
projektom v celotni inovacijski verigi celovito zagotovile "vse na enem mestu”. Za razpise je potrebna ena
sama vloga s predlogi ki zajemajo celotno inovacijsko verigo. Predstavniki treh agencij in vodja
programa, ki ga placujejo agencije, so organizirani v lahki in prilagodljivi strukturi upravljanja. Sodelujejo
pri oblikovanju javnih razpisov za zbiranje predlogov, izbiri projektov in njihovem spremljanju.

V vrednotenju, opravljenem leta 2020, je bilo ugotovljeno, da je projekt Pilot E ustrezna resitev, ki
izpolnjuje potrebe trga po bolje usklajenih instrumentih, namenjenih razvoju energetske in okoljske
tehnologije. Izkazalo se je, da je model sodelovanja ucinkovit z vidika strukture upravljanja in uporabe
sinergij med akterji politike.

Sprejetje projektno usmerjenega pristopa k inovacijski politiki za reSevanje klju¢nih
sistemskih izzivov (misija na nacionalni ravni in na ravni EU - Avstrija)

Ceprav se razlikujejo po svoji osredotogenosti, obsegu in zasnovi, je skupen cilj projektno usmerjenih
inovacijskih politik (MOIP) spodbujanje proaktivnega ukrepanja prek disciplinarnih, sektorskih in upravnih
silosov za skupno reSevanje izziva, ki je preve€ kompleksen, da bi ga bilo mogoce resiti s posameznim
ukrepom. Konkretno je projektno usmerjena politika "platforma za kolektivne ukrepe”, ki za vsak izbrani
izziv opredeljuje 1/ kolektivho oblikovan program; 2/ namensko strukturo upravljanja za sprejemanje (in
spremljanje ucinkov) skupnih ali medsebojno usklajenih odlocditev; in prilagojeno, 3/ integrirano
kombinacijo politik.

Avstrija je zaCela izvajati Stiri "nacionalne" programe (misije): Podnebno nevtralna mesta, Energetski
prehod, Prehod na mobilnost in KroZno gospodarstvo. Misija za kroZno gospodarstvo na primer usklajuje
razlicne sluzbe znotraj ministrstva in njegove agencije, da bi omogocila vzpostavitev stalnih in
sistemati¢nih povezav med raziskovalnimi in inovacijskimi ukrepi ter podpornimi ukrepi za izvajanje.
Slednji vkljuCujejo ukrepe, povezane na primer s financiranjem nalozb, uvajanjem na trgu,
ozaves$canjem, izobrazevanjem in predpisi. Spodbuja tudi sistemski pristop, ki presega sektorska in
disciplinarna podroc¢ja. Cilj programa je mobilizirati razlicna tematska podroc¢ja R&l, povezana s
proizvodnimi tehnologijami, digitalnimi tehnologijami, mobilnostjo, vesoljskimi tehnologijami ali podnebno
nevtralnim mestom. Za razli€ne razvojne smeri misije (npr. zmanjSanje porabe materialov) so bile skupno
razvite poti u€inkov R&l, da bi dosegli konkretne cilje misije. Razviti so bili dodatni ukrepi za spremljanje
in vrednotenje, da bi sledili cilju misije.

Evropska komisija in OECD priznavata Avstrijo tudi kot eno vodilnih drzav glede angaziranja v petih
misijah EU Obzorje Evropa: Prilagajanje podnebnim spremembam, Rak, Oceani in vode, Podnebno
nevtralna in pametna mesta ter Zdrava tla. Vlada je pod vodstvom Zveznega ministrstva za
izobrazevanje, znanost in raziskave vzpostavila edinstven okvir politike in upravijanja ne le za
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prispevanje k misijam EU, temvec tudi za izkoriS¢anje dinamike misij EU v nacionalnih raziskovalnih in
inovacijskih dejavnostih.

Razvoj zmogljivosti in kulture eksperimentiranja na podrocju politike (Experimental Finland -
Finska)

Experimental Finland - Eksperimentalna Finska je bila ustanovljena leta 2015, z namenom javni sektor
narediti u€inkovitejsi in bolj osredoto¢en na drzavljane ter izboljSati podjetniStvo s spodbujanjem kulture
eksperimentiranja po vsej Finski. Eksperimentiranje je bilo podprto na treh ravneh: strateski eksperimenti
(obsezne Studije, povezane s strateskimi cilji Finske), zdruzeni pilotni projekti in partnerstva (regionalni
ali specificno sektorski) ter pobude na ravni ob¢in, nevladnih organizacij, akademikov in drzavljanov.

Leta 2017 je bila vzpostavljena digitalna platforma, imenovana "Place of Experiment" (Mesto
eksperimenta, finsko Kokeilun Paikka), ki je sluzila kot vir informacij in sodelovanja ter je vsebovala
podrobne podatke o preteklih eksperimentih in eksperimentih v teku ter navodila, kako ljudje lahko
predlozijo svoje lastne zamisli zanje.

Jasno pooblastilo vlade za eksperimentiranje je zagotovilo legitimnost raziskovalnega dela ter med
delezniki in organizacijami spodbudilo dialog o kulturah in postopkih za razvoj politik. Ta dialog je okrepil
zaupanje in pomagal vzpostaviti mreze za eksperimentiranje v razli¢nih sektorjih. Dolgoro¢no je
Eksperimentalna Finska pomagala vzpostaviti mo¢nejSo inovacijsko kulturo v celotnem javnem sektorju.
Eksperimentiranje je zdaj sprejeto kot veljavno orodje za razvijanje politik, vodstvo pa $e naprej spodbuja
inovacije.

5. Priporocila za izboljSanje upravljanja R&I v Sloveniji

OECD je pripravil 10 priporo¢il s podrobnimi smernicami za izvajanje, ki obravnavajo med
diagnosticiranjem ugotovljena in obravnavana vpraSanja. Ta priporocCila, oblikovana na podlagi
strokovnega znanja skupine in dore€ena z interakcijami s slovenskimi delezniki, so bila podkrepljena z
idejami, ki izhajajo iz ugotovljenih mednarodnih dobrih praks.

Priporocila in smernice za boljSe strateSko usmerjanje

1. Ustanovitev sekretariata za R&l s potrebnimi zmogljivostmi in proradunom za podporo
strateSkemu in analiti¢Qnemu delu razvojnega sveta in programskega odbora (podatki, Studije,
temeljne raziskave, predvidevanja, priprava sestankov).

Kaj bi morala Slovenija storiti za uresnicitev tega priporocila?

e Ustanoviti sekretariat za R&l s potrebnimi zmogljivostmi in proraéunom za strateSko in operativno
podporo razvojnemu svetu in programskemu odboru; zagotoviti njegovo usklajenost s platformo
RRI.

e Jasno opredeliti posebne viloge razvojnega sveta in programskega odbora ter dologiti povezave
med njima.

e Vzpostaviti postopke (npr. vodnik po postopkih) za zagotovitev, da svet prevzame odgovornost
za delo sekretariata za R&I in ga uporablja.
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Pri¢akovani rezultati

e Odlogitve politike na podroju R&l so podprte z informacijami in podatki, ki so zanesljivi,
sistematicni, ustrezni za potrebe politike v doloenem trenutku, omogoc&ajo predvidevanje in so
dosledni.

e Ucinkovitost razvojnega sveta in programskega odbora se poveCa s posodobljenimi
informacijami.

¢ Nenehno nadgrajevanje znanja in ve$&in na podrocju politike.
2. Krepiti vlogo SRIP-ov v razvijanju in izvajanju tematskih strategij na kljuénih podrocjih.
Kaj bi morala Slovenija storiti za uresnicitev tega priporocila?

e Dolotiti viogo SRIP-ov kot uradnih platform ekosistema S3

e Dolociti formalne postopke za interakcije med SRIP-i in javnimi organi

e SRIP-om zagotoviti potrebne vire in zmogljivosti za izvajanje vloge ekosistemskih partnerjev
Kaksni so pri€akovani rezultati tega priporocila?

e Zmogljivosti in viri SRIP-ov se izkoristijo za razvoj ekosistemskih platform S3 z mocénejSimi

povezavami z nosilci politike.

e Izbolj$ani in sistemati¢no obravnavani akcijski nacrti SRIP

e Omogocanje prehoda na bolj tematske politike/politike, ki temeljijo na izzivih

e Zagotovitev, da je sekretariat razvojnega sveta pooblascen za potrjevanje analiz SRIP-ov.

3. Vzpostaviti vecCletne in medresorske strategije za R&l, ki bo zagotavljala smernice za
nacionalno financiranje in financiranje iz virov EU.

Kaj bi morala Slovenija storiti za uresnicitev tega priporocila?

e Razviti celovito strategijo za R&l, ki bo vklju¢evala nacionalne tokove financiranja in tokove
financiranja iz virov EU ter zajemala celotno inovacijsko verigo od raziskav do industrijskega
razvoja in uvajanja na trg.

e Dolotiti jasen okvir prioritet, usklajenih z gospodarskimi in druzbenimi cilji, ki bodo usmerjale
ustrezne strategije izvajalskih organov in agencij za financiranje v okviru MVZI in MGTS

e Z mehanizmi za prerazporejanje sredstev na podlagi novih prioritet in obveS¢evalne dejavnosti
vzpostaviti postopke za proZnost, temeljeco na dokazih.
Kak3ni so pri¢akovani rezultati tega priporocila?
e Dologitev jasnih in dobro znanih prioritet na podroc¢ju R&I
o Razsiritev strategije R&l zunaj MVZI in spodbujanje skladnosti med strategijami
e Zascita prioritet R&l in financiranja R&l pred politiénim vmesavanjem

e IzboljSanje doslednosti in sinergij med nacionalnim financiranjem in financiranjem EU na podro¢ju
R&l.

Priporocila in smernice za boljse nacrtovanje in usklajevanje

4. Vzpostaviti ve€leten in medresorski finan€ni okvir, ki bo zagotavljal doslednost, predvidljivost
in stabilnost financiranja R&l

Kaj bi morala Slovenija storiti za uresnicitev tega priporocila?
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e Vzpostaviti vecletni okvir financiranja za dodelitev sredstev prioritetam, opredeljenim v strategiji.
To bi lahko bilo v obliki triletnega finan¢nega “pakta za R&l”.

e Financiranje navezati na merila uspesnosti
e Vzpostaviti jasen in vkljuCujo¢ postopek za razvijanje vecletnega okvira financiranja

Kaksni so pri¢akovani rezultati tega priporocila?

e Krepitev povezav med strateskimi prioritetami na visoki ravni in politi€énimi odlo&itvami

e Povelanje stabilnosti in predvidljivosti financiranja R&l, kar je bilo v preteklosti za akterje na
podrocju R&l pomembno vprasanje.

e Zascita prioritet R&l in financiranja R&l pred politiénim vmesavanjem
e Spodbujanje medvladnega proracunskega/programskega usklajevanja.
e Povecanje vkljuCenosti agencij v pogajanja o vec€letnem finan&nem okviru.

5. Vzpostaviti potrebne postopke, zmogljivosti in infrastrukturo za stalno in celostno spremljanje
sistema R&l

Kaj bi morala Slovenija storiti za uresnicitev tega priporocila?

e Razvojnemu svetu in programskemu odboru dodeliti viogo pri spremljanju. To vklju€uje zahtevo
razvojnega sveta, da uradno obravnava ugotovitve spremljanja in vrednotenja, ter moznost za
oba organa, da lahko naroCata posebne Studije.

e Razviti dvoletni nacrt vrednotenja ter zahtevati, da se novi programi in politike zaénejo izvajati z
nacrtom vrednotenja.

e Razsiriti in izboljSati kakovost podatkov, pomembnih za politiko na podrocju R&l.

e Zbrati na enem mestu vsa porocila o spremljanju in vrednotenju in omogogiti njihovo dostopnost
na spletu.

e Razviti skupnost strokovnjakov za vrednotenje na podrocju R&l.
Kaksni so priCakovani rezultati tega priporocila?
¢ BoljSe usmerjanje nalozb in posegov v sistem R&l.

e Omogocanje ocenjevanja uc€inkovitosti sistema.
e BoljSa povezava dejavnosti R&l z odloCitvami politike in stratedkimi cilji.

Priporocila in smernice za boljSe izvajanje in skupno ukrepanje

6. Okrepiti zmogljivosti za R&I na sektorskih ministrstvih prek mreze "koordinatorjev za raziskave
in inovacije".
Kaj bi morala Slovenija storiti za uresnicitev tega priporocila?

e Vzpostaviti "koordinatorje za raziskave in inovacije" (RIC/KRI) v vseh organizacijah, ki se
ukvarjajo z raziskavami in inovacijami, da se na podro¢ju R&l izboljSa sektorska udelezba.
Zagotoviti jim usposabljanje in stalno podporo.

e Uskladiti medresorsko mrezo, ki zdruzuje koordinatorje za raziskave in inovacije za spodbujanje
medsebojnega ucéenja in krepiti povezave med njihovimi institucijami gostiteljicami.



20 |

e Podpirati sektorska ministrstva pri umescanju in izkoris§¢anju ustreznih RIC/KRI.
e Zagotoviti namenska sredstva za medresorske raziskovalne in razvojne projekte, ki jih lahko
usklajuje in vodi ve€ RIC/KRI-jev.
Kak3&ni so pri¢akovani rezultati tega priporocila?
o Krepitev povezav med strateSkimi prioritetami na visoki ravni in politicnimi odloCitvami.
e Spodbujanje medvladnega proracunskega/programskega usklajevanja.
e Povecanje tematskega financiranja medresorskih prioritet.
e Vzpostavitev odnosov zaupanja med vlado in znanstveno skupnostjo.

e Vzpostavitev kontaktne toCke in znanstvenega sodelavca na sektorskih ministrstvih za podporo
SRIP-om.

7. Spodbujati kulturo eksperimentiranja z namenjanjem sredstev za testiranje inovativnih orodij
R&I in gradnjo zmogljivosti na podro¢ju eksperimentalnih metod.

Kaj bi morala Slovenija storiti za uresnicitev tega priporocila?

e Dolotiti jasen mandat, utemeljitev in cilje za eksperimentiranje.

e Vzpostaviti in zagotoviti usposabljanje osrednje projektne skupine za spodbujanje in podpiranje
eksperimentiranja na podrocju R&I.

¢ Dolociti postopke, mehanizme in infrastrukture za izvajanje in ocenjevanje eksperimentov.

e Zagotoviti spodbude za javne usluzbence in druge deleznike, da bodo sodelovali pri
eksperimentih.

e Redno obvescati o eksperimentalnih pristopih, ki potekajo, da se spodbujata sodelovanje in
eksperimentiranje pri Sirokem krogu deleznikov.

Kaksni so pri€akovani rezultati tega priporocila?
e Prilagoditev intervencij, da bodo bolj odzivhe na spreminjajoce se okolid€ine in tehnologije.

e Razvoj prilagojenega nabora ukrepov politike za Slovenijo na podlagi testiranja.
e Nenehno raziskovanje novih pristopov za opredelitev u€inkovitih ukrepov.

8. Opolnomogéiti agencije za sodelovanje pri bolj strateSkih nalogah in vzpostaviti potrebne
postopke.

Kaj bi morala Slovenija stori za uresnicitev tega priporocila?

e Vzpostaviti ve€letne institucionalne in finanéne dogovore med ministrstvi in agencijami (zlasti
MVZI in ARIS).

Usklajevati redne strateSke razprave med ministrstvi in njihovimi agencijami.

e Razjasniti razdelitev nalog med ministrstvi in njihovimi agencijami.
o Povecati formalne zahteve za redno usklajevanje med ministrstvi in agencijami.
e Razviti odnose zaupanja med osebjem agencije in ministrstva.

Kak3ni so pri¢akovani rezultati tega priporocila?
e IzboljSanje uporabe virov, zmogljivosti in omreZij agencij za doseganje nacionalnih prioritet.
e IzboljSanje zmogljivosti agencij za izvajanje tematskega financiranja.
e Vzpostavitev boljSe povezave med agencijami in visokimi prioritetami.
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e Vzpostavitev tesnejSih delovnih odnosov med agencijami in ministrstvi.

9. Zagotoviti prisotnost in dostopnost potrebnih znanj in virov za izboljSanje usklajevanja,
obvescanja o strateski politiki, eksperimentiranja ter spremljanja in vrednotenja.

Kaj bi morala Slovenija storiti za uresnicitev tega priporocila?

e Narediti jasen nacrt za razvoj znanj in vesc¢in za izvajanje reform in priporogil.
e Usklajevati usposabljanja in zaposlovanja za zagotovitev, da med razliénimi organi R&l ni
konkurence.
Kaksni so pri¢akovani rezultati tega priporocila?

e Na voljo so znanja in vesCine za obveSCanje o strateSki politiki, razvoj strategij, sektorske
zmogljivosti na podrocju R&I ter spremljanje in vrednotenije.

10. Spodbujati stalno vkljuéenost ustreznih akterjev pri izvajanju in ponavljanju tekoc¢ih reform
upravljanja R&I na podlagi spremljanja in uéenja politike.

Kaj bi morala Slovenija storiti za uresnicitev tega priporocila?

e Vzpostaviti sekretariat razvojnega sveta kot kljuéni usklajevalni podporni organ.

e Mobilizirati programski odbor za jasno obveSc¢anje ustreznih deleznikov o vsebini reform in
njihovemu napredku za zagotovitev, da bodo v slovenskem sistemu RRI delezni mo€ne podpore.

e Vzpostaviti postopek za redno (npr. letno) razpravo med glavnimi akterji na ravni ministrstev in
agencij, da bi ocenili, kaj je bilo v preteklem letu dobro ali slabo pri usklajevanju, in nacrtovali
potrebne ukrepe.

Kaksni so pri€akovani rezultati tega priporocila?
e Zagotovitev skladnosti in ucinkovitosti reform R&I v teku.

e ZmanjSanje prekrivanja in nedoslednosti med intervencijami

e Mobiliziranje strokovnega znanja in virov razlicnih javnih in zasebnih akterjev za skupne
prioritete.

e Omogocenje razvoja in izboljanje upravljanja in ukrepov na podlagi stratedkih razprav, podprtih
s spremljanjem in vrednotenjem.

6. Smernice za razvijanje in ohranjanje zmogljivosti za upravljanje R&l

V priporo€ilih so predlagane spremembe in podrobne smernice za izboljSanje zmogljivosti za ucinkovito
upravljanje R&I v Sloveniji na institucionalni in sistemski ravni. Vsako priporocilo je dodatno opremljeno s
seznamom kompetenc za zagotavljanje zadostnih zmogljivosti na ravni posameznika. Te kompetence so
nastale na podlagi pregleda primerov dobrih praks in SirSe literature o veS&inah za javne usluzbence, ki
delajo na podroCju R&l.
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Splosne kategorije vescin

Stevilna znanja in ve&&ine, potrebna za izvajanje priporogil, se podvajajo ali so podobna tistim, ki so
predlagana za druga priporocila. Ob pregledovanju teh kompetenc v priporocilih se glede na diagnosti¢ni
okvir pokaze pet krovnih kategorij vesc¢in, ki jih je v Sloveniji treba razviti za krepitev zmogljivosti:

e Razvijanje, upravljanje in uporaba znanja: Te veS$Cine so potrebne za usmerjanje in
nacrtovanje polittk na podlagi najnovejSih dokazov, znanj o moznih prihodnostih,
eksperimentiranja ter spremljanja in vrednotenja. VkljuCujejo strateSko predvidevanje, pristope
spremljanja in vrednotenja, nacrtovanje raziskav za eksperimentiranje in upravljanje znanja. V
organih upravljanja sta zahteva po dokazu ter kultura njegovega razvijanja in uporabe med
klju€nimi institucijami R&I potrebna za zagotovitev, da ta znanja in ve$cine predstavljajo vrednost
za SirSi sistem R&l.

¢ Oblikovanje in nacrtovanje politik, programov in strategij: Te veSCine so za deleznike na
podrocju R&l pomembne za dolo¢anje zakonitih, trdnih in prilagodljivih strateskih usmeritev ter
usklajevanje naértov za reSevanje ambicioznih dolgoro¢nih izzivov. Omogocéajo upostevanje
dokazov, nasprotujocih si politicnih vrednot in eti¢nih posledic ukrepov za podporo razvoju R&l.

e Upravljanje projektov in programov: VesScine vodenja projektov in programov javnim
usluzbencem zagotavljajo potrebna orodja za nacértovanje uspeSnih rezultatov ter za
predvidevanje izzivov in odzivanje nanje in na nove informacije.

e Pisanje in komunikacija: Jasno in natanéno sporoanje znanstvenega znanja in moznosti za
sprejemanje odloCitev je bistveno za omogoCanje povezanosti in vzajemnega razumevanja
raziskav in inovacij na razliénih politi€nih podrocjih, v razli¢nih sektorjih in med razli¢nimi
delezniki.

e Menedzment deleznikov: Zaradi vse veCje kompleksnosti R&l ter vse bolj sistemske narave
izzivov in ciljev, ki jih podrocje zeli obravnavati, morajo oblikovalci politik pri sprejemanju
utemeljenih in legitimnih odloCitev vse bolj upoStevati strokovno znanje, interese in vrednote
Sirokega kroga deleznikov. Znanje in veS&ine na podroc¢ju menedzmenta deleznikov omogocajo
u€inkovito upravljanje virov in znanja deleznikov iz vlade, industrije, raziskav in civilne druzbe.

Pristopi za razvijanje zmogljivosti

Primeri dobre prakse, preuceni v okviru tega projekta, in nedavno delo OECD, ki je preuceval pristope za
izboljSanje znanj in veS€in ter zmogljivosti v javnem sektorju, osvetljujejo metode, ki bi lahko bile
ucinkovite pri razvijanju zgoraj navedenih znanj in ves&in ter zmogljivosti. Te vklju€ujejo:

e Usposabljanje: Pomembno je, da so programi usposabljanja prilagojeni kontekstu in potrebam
posameznih u€encev ter da so priloznosti za uporabo vescin na voljo med usposabljanjem in v
neposrednem delovnem okolju. Skupno usposabljanje lahko vzpostavi skupno razumevanje in
motivacijo za uporabo in razvoj novih ved€in med ucenci, ki morajo pri delu sodelovati. Program
RITA v Estoniji zagotavlja, da je za znanstvene svetovalce zagotovljeno prilagojeno
usposabljanje na podrodju pisnih spretnosti, priprave projektnih nalog in posredovanja znanja.

e Mentorstvo: Mentorstvo lahko izboljSa veS€ine in samozavest ter pomaga razviti kulturo
kontinuiranega ucenja. Pokazalo se je tudi, da pomaga novim zaposlenim pri vkljuCevanju v
delovni kolektiv, kar je za koordinatorje za raziskave in inovacije iz priporocila 6 lahko koristno.

e Skupnosti za prakso: skupnosti za prakso so lahko mo€no gonilo razvoja zmogljivosti in
spodbujanja motivacije. V skupnostih za prakso se izvajalci redno sre€ujejo, da si izmenjujejo
znanje, razvito z uporabo, ter raziskujejo nove metode in pristope. Avstrijska platforma za
vrednotenje raziskovalne in tehnoloske politike (FTEval) v nekaterih pogledih deluje kot skupnost
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za prakso, saj z organizacijo in udelezbo na nacionalnih in mednarodnih dogodkih ustvarja
priloznosti za izmenjavo znanja.

Praktiéni projekti: PraktiCni projekti, ki zahtevajo razvoj in uporabo novih zmogljivosti, so mo¢no
gonilo razvoja zmogljivosti na organizacijski in individualni ravni, vendar zahtevajo podpiranje
posameznikov, da bi razvili ustrezne zmogljivosti. Na Finskem je pilotno usmerjeni program
Experimental Finland javnim usluzbencem omogocil pridobivanje prakti¢nih izkuSenj pri razvijanju
in izvajanju eksperimentalnih pristopov v varnem okolju.

Vzajemno ucenje: Ucenje od nacionalnih in mednarodnih kolegov lahko javnim usluzbencem
omogo¢i, da pridobijo znanje iz prakti¢nih izkuSenj drugih v podobnih situacijah. V okviru tega
projekta so bila organizirana spletna in osebna dvostranska sre€anja za vzajemno u&enje, ki so
deleznikom iz Slovenije omogocila neposredno u¢enje od mednarodnih kolegov.

7. Uéni nacérti in pilotno usposabljanje za upravljanje R&l

Strukturiran seznam potrebnih kompetenc

Za izvajanje vsakega priporocila je bil opredeljen podroben seznam potrebnih kompetenc, ki je na voljo
kot "zemljevid u€nega nacrta" v lo€eni Excelovi datoteki. Za vsako vesc&ino je bilo z uporabo obseznega
jezikovnega modela ChatGPT 4 in naknadnim pregledom?, ki ga je opravil &lovek, pripravljenih $est uénih
rezultatov, ki ustrezajo Bloomovi taksonomiji®. Ta taksonomija, razvita leta 1956, je okvir Sestih ravni
strokovnega znanja z akcijsko usmerjenimi u€énimi rezultati. Te ravni so bile v nadaljevanju prilagojene za
uporabo v kontekstu oblikovanja politik:

Znanje: Imenovati klju€ne koncepte in metode
Razumevanje: Dojeti in razloziti moznosti in pomanjkljivosti pristopov in metod.
Uporaba: Izbrati in uporabiti ustrezne metode in pristope v prakti¢nih situacijah

Analiza: Analizirati podatke, pridoblijene z uporabo pristopa za prepoznavanje kljuénih tem in
spoznan;.

Sinteza: ZdruZiti pristope in spoznanja, ki zahtevajo razli€na znanja in ve&Cine, ter njihovo
vklju€evanje v procese oblikovanja politik

Vrednotenje: Oceniti u€inkovitosti razli¢nih metodoloSkih pristopov in predlogov

To podrobno ¢&lenjenje je koristno pri obravnavi potrebnih profilov znanj in ve$&in skupin in posameznikov
za doseganje zZelenih rezultatov priporocil. Na primer, odloCevalci na vi§ji ravni lahko potrebujejo le
osnovno razumevanje ve3¢in, kot sta spremljanje in vrednotenje, medtem ko strokovnjaki potrebujejo
visoko raven strokovnega znanja na enem podrocju in le poznavanje drugih.

2 Glede na omejeno znanje projektne skupine so ti rezultati predstavljeni kot okvirni, z
namenom usmerjati ocenjevanje vescin in nacrtovanje razvijanja kompetenc.

3 https://cft.vanderbilt.edu/guides-sub-pages/blooms-taxonomy/#1956, Accessed 2 Feb
2024
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Seznam uc¢nih izidov za vsako priporocilo se lahko ponudnikom usposabljanja zagotovi kot u¢ni nacrt za
vodenje poteka prilagojenega usposabljanja.

Pilotna usposabljanja

Nacértovan je bil pilotni dogodek usposabljanja, ki naj bi zagotovil pregled klju¢nih zmogljivosti za
izboljSanje upravljanja R&l v Sloveniji ter skupno opredelil nadaljnja podrocja razvoja zmogljivosti in
usposabljanja. Po zacetni razpravi s slovensko projektno skupino in spletni delavnici s Sir§im krogom
deleznikov so bili dogovorjeni naslednji u¢ni izidi, ki ustrezajo vesCinam, potrebnim za izvajanje
priporocila 1:

e Razumevanje izzivov in pri¢akovanj politike RRI v spremenljivem, negotovem, kompleksnem in
dvoumnem okolju.

e Prepoznavanije vloge RRI pri doseganiju ciljev trajnostnega razvoja in drugih klju¢nih prioritet.
e Razumevanje vrednosti in vloge pristopov predvidevanja in ocenjevanja tehnologije.

e Primerjanje virov podatkov in pristopov za zagotavljanje zanesljivih in uporabnih dokazov za
sprejemanje odloditev na podroc¢ju RRI.

e Razpravljanje o tehnikah za pripravo integriranih strateSkih nacrtov, ki povzemajo cilje in
dejavnosti iz vseh vladnih sluzb.

30. januarja 2024 so strokovnjaki OECD v Ljubljani izvedli &tiri usposabljanja za doseganje teh ucnih
izidov za 19 deleznikov iz ARIS, SPIRIT, MVZI, MGTS in Ministrstva za kohezijo in regionalni razvoj. Dne
31. januarja 2024 je potekalo usposabljanje za povzetek in soustvarjanje, na katerem so razpravljali o
kljuénih podrogjih za nadaljnji razvoj zmogljivosti. UdeleZenci so skupaj izrazili zanimanje za razvoj
zmogljivosti za predvidevanje, boljSe razumevanje orodij in aplikacij za spremljanje in vrednotenje,
razumevanje novih orodij in pristopov z uporabo umetne inteligence za zbiranje in analizo podatkov ter
sposobnost uporabe razli¢nih pristopov za logi¢no modeliranje in razvoj nalog.

8. Naslednji koraki

Trenutno je edinstvena priloZnost za reforme upravljanja sistema R&l v Sloveniji. Naért za okrevanje in
odpornost ne zagotavlja le znatnih sredstev, temve€ do poletja 2026 tudi okvir za izvajanje in spremljanje
teh reform. Cilj tega projekta je pomagati pri izvajanju teh reform. DoseZeni so bili pomembni uspehi v
smislu poveéanega financiranja, novih struktur upravljanja in zdaj tudi procesov. Se pomembneje pa je,
kot smo izvedeli v pogovoru s slovenskimi partnerji, da se spreminja miselnost. Krepijo se nove
povezave med ministrstvi in agencijami. Medsebojno delovanje med posameznimi podrodji pocasi
postaja del rutine javnih organov, tudi zunaj formalnih platform in odborov.

Bistveno je nadgraditi ta pozitivni zagon in odpraviti preostale vrzeli, ugotovljene v diagnostiki. Pri tem so
priporocila, smernice in orodja iz tega projekta lahko v pomoc.

OECD zato kot naslednji korak na sreCanju razvojnega sveta v prisotnosti visokih politicnih
voditeliev predlaga razpravo in morebitno uradno potrditev rezultatov projekta, zlasti
priporoCil, da se zagotovi njihova legitimnost na visoki ravni. Rezultat takSnega srecanja
naj bi bil nacrt in ¢asovni razpored za izvajanje prednostnih priporocil v naslednjih dveh
letih.
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