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Notranja revizija: sprememba miselnosti

Looking into the past : Looking into the future

Prescriptive

: How can we
Diagnostics : Predictive optimize?

Why did it happen? What will happen?
Descriptive
What happened? @ @
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Source: Leveraging technology within Internal Audit functions, KPMG Netherlands, 2022



Notranja revizija: sprememba miselnosti

Od preiskovalcev do zaupanja vrednih svetovalcev

Tradicionalna vloga notranjega Sodobna vioga
revizorja notranjega revizorja

Preiskovalci Partnerji za izboljSave

Odkrivanje neskladnosti Svetovanje in zaupanje

Revizor kot svetovalec in strateski

Revizor kot detektiv
partner

Vir slike: Ustvarjeno s pomocjo DALL-E orodja, OpenAl, 2024




Model llA treh linij

Posodobljen model (2020)

UPRAVLJALNI ORGAN

Qdgovornost deleznikom za organizacijski nadzor

Vloge upravljalnega organa: neoporeénest, vodenje in preglednast

! 1 ! 1

VODSTVO S NOTRANJA REVIZIJA

Ukrepi (vkljuéno z obviadovanjem tveganj) : Neodvisno zagofovilo
za doseganje organizacijskih ciljev
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Vloge prve linije: Vlege druge linije: Vloge tretje linije:
Zagotavijanje Strokovna mnenja, Neodvisna in
izdelkov/storitev podpora, nepristranska
strankam, spremijanje in zagotovila ter
obvladovanje podajanje izzivov, svetovanje o vseh
tvegan) povezanih s tveganji zadevah, povezanih
Z doseganjem
ciljev
LEGENDA: | A Odgovornost, | Delegiranje, | &y Uskiajevanje,
H poroéanje usmerjanje, viri, koordinacija
! i nadzor komunikacija,

sodelovanje

Poudarek: sodelovanje (ob ohranjanju neodvisnosti)

Vir: IIA — Slovenski institut, Vloge notranjih revizorjev




Model llA treh linij

Kljuéne vioge

Dajanje zagotovil o
obvladovanju tveganj

Dajanje zagotovil o
ustreznosti ocenjevanja in
obvladovanja tvegan;

Ocenjevanje upravljanja
tveganj

Ocenjevanje poro€anja o
izpostavljenosti klju¢nim
tveganjem

Pregledovanje in revidiranje
obvladovanija kljuénih
tveganj

Vir: lIA - Slovenski inStitut, Vloge notranjih revizorjev

g - Spodbujanjepreponavaj _
Jp ocenjevanja tveganj _g

Legitimne vioge

Svetovanje poslovodstvu pri
doloanju primernih
ukrepov za obvladovanje
tveganj

Koordiniranje aktivnosti,
povezanih z uvajanjem
upravljanja s tveganji

VzdrZevanje in razvoj
sistema obvladovanja
tveganj

Podpora vzpostavitvi
upravljanja s tveganji
Priprava predloga strategije
upravljanja s tveganiji, ki jo
potrdi uprava

a §

Kljune vloge notranjih revizorjev pri ocenjevanju in upravljanju tvegan;j

Nedovoljene vioge
Dolocanje ravni sprejemijive
stopnje tveganj
Vzpostavitev in uvedba
upravljanja s tveganiji
Zagotavljanje ustreznosti
upravljanja s tveganji
Sprejemanje ukrepov za

obvladovanje tvegan]

Uresnicevanje ukrepov za
obvladovanje tveganj

Odgovornost za upravljanje
s tveganji




Moznosti sodelovanja med prvo in tretjo linijo

Collaboration Opportunities -> Moznosti sodelovanja

Advisory Audit Services -> Svetovalne revizijski posli
(upostevajoC€ neodvisnost in GSNR 2024)

Internal Audit as Observer -> Notranja revizija kot opazovalec
(npr. projekti v teku)

Participation in Initiatives -> Sodelovanje pri pobudah (npr.
DORA, ESG)

Timely Joint Warnings -> PravoCasno skupno opozarjanje (na
pomembne spremembe, groznje, tveganja)- hiter odziv je kljuc
do uspeha

Consulting on Business Process Improvements-> _
Svetovanje pri prenovi poslovnih procesov (brez prevzemanja
odgovornosti za koncne odlocitve- nepristranskost)

Collaboration Opportunities
wm= hetween the 3hird Line of Defense

_ Internal Aupit _
AS ObSERSES

Participation in
as intlotiiives |

P  Advisoronl _ Internal Audit
e AWUIDT 4 £\ as intimtives
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PARTICATION 4
IN INI’!EATIVES 4

TIMEMLY IN INTITATIVES
CONSULT
TIMELY JOINT WARKINGS

Consulting 4

Vir slike: Ustvarjeno s pomocjo DALL-E orodja, OpenAl, 2024




Moznosti sodelovanja med prvo in tretjo linijo

Stopnja zrelosti organizacije pri obvladovanju tveganj

RISK MATURITY

RISK-NAIVE RISK-AWARE RISK-DEFINED RISK-MANAGED RISK-EMNARBI

4 1 i- -.
Consistent
practice
Consistent
language
Continuous
Improvement
Regular risk Ful
communication embedded
processes
ERM in
place
Rish
appetite
defined Coordinated
gDVE mande,
risk and control
Senior framework
management
commitment Pilot on key
projects
Tactical risk
management
Silo-based
controls Development of policies
Low and procedures
investment
Focus on Fragmented implementation

compliance

Emphasis on mitigation

Ad hoe controls TIME/ORGANISATIONAL EVOLUTION

Vir: llA, Consultancy Engagements




Moznosti sodelovanja med prvo in tretjo linijo

Svetovalni revizijski posli (GSNR 2024)

.

Notranji revizor oblikuje predloge za izboljSave namesto
priporoCil (ki so obvezna).

Moznost za utrditev kredibilnosti kot zaupanja vrednega
svetovalca ("trusted advisor").

Potrebno je obvladovati nasprotje interesa (kako revidirati
podroCje, na katerem je revidiranec udejanjil nase predloge za
izboljSave) in zagotoviti neodvisnost, objektivhost in
nepristranskost.

Pomemben del svetovanja je usmerjetnost v prihodnost
(namesto v preteklost) in dialog (npr. v obliki posvetovanj) z
vsemi delezniki glede razlicnih vidikov obravnavanega
podroCja tako pred oblikovanjem predlogov za izboljSave kot
kasneje, v fazi spremljanja njihovega uresni¢evanja .




Moznosti sodelovanja med prvo in tretjo linijo

Notranja revizija kot opazovalec pri projektih v teku

- Moznost podajanja (pravoc€asnih!) predlogov za obvladovanje
tveganj, zagotavljanje ustrezne izvedbe analize tveganj /
grozenj in drugih zahtevanih formalnosti.

- Opozarjanje na morebitne pomanjkljivosti pri izvajanju
projektov.

- Svetovanje glede identificiranja tveganj, posredovanje mnenj
glede uresnicljivosti in  smiselnosti (posameznih delov)
projekta ter klju¢nih kazalnikov uspesnosti.

- Pomembno: zagotavljanje neodvisnosti; notranji revizor
ne sme prevzeti vloge izvajalca / vodje projekta.




Moznosti sodelovanja med prvo in tretjo linijo

Sodelovanje pri razliénih iniciativah: DORA

Posledice hekerskega napada ne bo €utila samo prva linija
ampak celotna organizacija!

Sodelovanje z IT strokovnjaki in pravniki glede optimalnega
pristopa k uresniCitvi regulative.

OzavesScCanje glede pomembnosti poroCanja o incidentih.

Izmenjava informacij znotraj organizacije in z relevantnimi
zunanjimi delezniki.

Predlogi za izboljSanje okvira upravljanja s tveganiji.
Opozarjanje na pomembnost dopolnitve pogodb z zunanjimi

partnerji in ozavesCanje glede njihovih obveznosti v povezavi z
DORA.
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Moznosti sodelovanja med prvo in tretjo linijo

Sodelovanje notranje revizije v javnem sektorju- primeri

| AN
/I T @y /ESG
puBLIC SECTOR || INTERNAL ZUDTOR

EUROPEAN

Vir slike: Ustvarjeno s pomocjo DALL-E orodja, OpenAl, 2024

Notranji revizorji lahko sodelujejo pri vzpostavitvi sistemov
notranje kontrole v organizaciji, kjer npr. svetujejo, kako
ucinkovito vzpostaviti procese za obvladovanje finan¢nih
tveganj in zagotoviti skladnost s predpisi.

Pregledi postopkov javnih naroCil in sodelovanje pri
zagotavljanju skladnosti z Zakonom o javnih narocCilih ter
zakonodajo EU.

Notranji revizorji kot opazovalci sodelujejo pri implementaciji
novih informacijskih sistemov za npr. izvrSevanje finanénih
transakcij, kjer zagotavljajo neodvisen nadzor nad finan¢nim in
operativnim tveganjem.

Ko Racunsko sodis€e izda priporoCila glede izboljSanja
finanénega poslovanja doloenega proradunskega uporabnika,
notraniji revizorji sodelujejo pri spremljavi izvrsitve teh priporocil.
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Moznosti sodelovanja med prvo in tretjo linijo

Skupno (hitro) opozarjanje na pomembne spremembe, groznje, tveganja

- Hiter odziv na nenadne spremembe v okolju (npr. na novo
zunanjo groznjo) ali znotraj organizacije (npr. na incident).

- Dodana vrednost v hitrem predhodnem posvetovanju s
strokovnimi sluzbami (IT, Pravna sluzba, strokovnjaki druge
linije — skladnost, upravljanje tveganj) brez ¢akanja na signal
vodstva.

- S hitrim odzivom (npr. dopisom) lahko opozorimo na novo
groznjo ali pove€anje tveganja; pomembno je, da vklju¢imo
predlog ukrepanja.

- Cilj ni le opozarjanje vodstva, temveC tudi podiranje silosov,
signal prvi liniji, da je potrebno hitro odzivanje, ter dokazovanje,
da smo notraniji revizorji lahko kredibilen in zaupanja vreden
svetovalec.
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Moznosti sodelovanja med prvo in tretjo linijo

Povzetek

Sodelovanje je mozno in s strani vodstva tudi zazeljeno.

Cilj; dodajanje vrednosti (koristnost) organizaciji ob
ohranjevanju neodvisnosti, objektivnosti in nepristranskosti.

Sodelovanje je mozno v razliénih oblikah, od klasi¢nih
svetovalnih poslov, vloge opazovalca pri projektih in drugih
hitrih oblik sodelovanja.

Sodelovanje notranje revizie s prvo linijo prispeva k
izpolnjevanju najnovejsSih globalnih standardov (GSNR 2024).

Poudarek na dialogu in hitrem odzivanju!

Ob sodelovanju ne smemo pozabiti, da je naS osnovni
namen vseeno neodvisno in nepristransko dajanje
objektivnih zagotovil.
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\Vprasanja?

Hvala za vaso

pozornost!
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